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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ 

 
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

(1)  ด าเนินการเกี่ยวกับ
การศึกษาวิจัยให้เป็นท่ี
ยอมรับมมีาตรฐานสากล 

2 กระบวนงานหลักที่กรมอนามัยก าหนด 
1) กระบวนการศึกษาวิจัย 
วัตถุประสงค์ :  
1)  เพื่อยกระดับมาตรฐาน
กา รศึ กษา วิ จั ย ขอ งกรม
อนามัยให้ เป็นที่ยอมรับมี
มาตรฐานสากล สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม และใช้เป็น
หลักฐานอ้างอิงทางวิชาการ
ได้ 
 

ผลงานวิจัยส่วนใหญ่ยังไม่ผา่น
การขอจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์จึงไมไ่ดต้ีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ 

1.1 นักวิจัย/นักวิชาการ ยังไมผ่่านการ
อบรมหลักจริยธรรมการวิจัยเกี่ยวกับ
มนุษย์ (Human Subject Protection) 

4 4 16 สูงมาก 2 

1.2 นักวิจัย/นักวิชาการมีการเสนอขอ
ทุนสนับสนุนจากงบประมาณแหลง่อื่นมี
จ านวนน้อย 

2 2 4 ปานกลาง 7 

1.3 ทะเบียนการเผยแพร่ข้อมลูยังไม่
ครอบคลมุทุกงานวิจัย 

2 2 4 ปานกลาง 7 

(2)  ด าเนินการเกี่ยวกับ
การบริหารงบประมาณ
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กรมอนามัยก าหนด 
และเป็นไปตาม มติ 
ครม. 

2) กระบวนการบริหาร
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ :  
1)  เพื่อให้มีแผนการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สามารถ
ด าเนินการไดต้ามระยะเวลา 
และงบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรร ถูกต้องตามระเบียบ 
2) เพื่อให้ผลการเบิกจ่าย
งบ ป ร ะ ม า ณ บ ร ร ลุ ต า ม
แผนการปฏิบัติราชการและ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน และไม่ได้ตาม
เป้าหมายการเบิกจา่ยใน
ภาพรวมของกรมอนามัย 

2.1 กรมอนามัย ก าหนดเป้าหมายการ
เบิกจ่ายรายเดือนไว้สูงกว่า มติ ครม. 

5 3 15 สูงมาก 3 

2.2 กิจกรรมประชุม/อบรม
กลุ่มเป้าหมายไมไ่ด้ตามเป้าท่ีก าหนด 

2 3 6 ปานกลาง 6 

2.3 มีการปรับแผนตามสถานการณ์มาก
และใช้งบประมาณไม่สอดคล้องกบัแผน
ที่ตั้งไว้ 

3 4 12 สูง 4 

2.4 งบวิจัยไม่สามารถด าเนินการได้ตาม
แผนที่ก าหนด 

2 5 10 สูงมาก 5 



บรรลุผลการ เบิกจ่ าย ใน
ภาพรวมของกรมอนามัย
และตามมิติ ครม. 
3) เพื่อให้ผลการเบิกจ่าย 
ภาพรวม ทุกงบ เป็นไปตาม
แผน/ผลผลิต/กิจกรรมที่
ว า ง แ ผ น แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก า ร
จัดสรรถูกต้องตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

(3 ) ด าเนินการสอบหา
ข้อเท็จจริง 

1 กระบวนงานสนับสนุน 
3) กระบวนการจ าหน่าย
พัสด ุ
วัตถุประสงค์ :  
1) เพื่อให้การด าเนินงาน
ด้านพัสดเุป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มี
พัสดุคงเหลือครบถ้วน 
ถูกต้องตามความเป็นจริง 
 

คณะกรรมการไม่สามารถ
ตรวจสอบพัสดุช ารดุได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

3.1 การจดัท าทะเบียนคมุทรัพยส์นิไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

1 5 5 สูง 5 

3.2 ไมม่ีรหสัครภุัณฑ์ท่ีชัดเจน 1 5 5 สูง 5 
3.3 มีครุภัณฑ์ไมค่รบถ้วนถูกต้องตาม
รายการที่แจ้ง 

5 5 25 สูงมาก 1 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

กระบวนการศึกษาวิจยั ผลงานวิจยั
ส่วนใหญ่ยังไม่ผ่านการขอจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์จึงไม่ได้ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ 

นักวิจัย/นักวิชาการ ยังไม่ผ่านการอบรมหลัก
จริยธรรมการวจิัยเกี่ยวกับมนุษย์ (Human Subject 
Protection) 
 
 

จ านวนนักวิจัย/นักวิชาการ ไม่ผา่นการอบรมจริยธรรม
การวิจัยในแตล่ะป ี
จ านวนที่ได้เข้ารับการอบรม มากกว่า 50% = 5 
จ านวนที่ได้เข้ารับการอบรม มากกว่า 40% = 4 
จ านวนที่ได้เข้ารับการอบรม มากกว่า 30% = 3 
จ านวนที่ได้เข้ารับการอบรม มากกว่า 20% = 2 
จ านวนที่ได้เข้ารับการอบรม มากกว่า 10% = 1 
 

มีผลรับรองการผ่านการอบรมจริยธรรมฯ 
ผลรับรอง น้อยกว่า 10% = 5 
ผลรับรอง มากกว่า 20% = 4 
ผลรับรอง มากกว่า 30% = 3 
ผลรับรอง มากกว่า 20% = 2 
ผลรับรอง มากกว่า 10% = 1 

นักวิจัย/นักวิชาการมีการเสนอขอทุนสนับสนุนจาก
งบประมาณแหล่งอื่นมจี านวนน้อย 
 

ความถี่ของการขอทุนสนับสนุนจากงบประมาณแหล่งอื่น 
มีการขอทุกปี = 5 
ทุก 2 ปี = 4 
ทุก 3 ปี = 3 
ทุก 4 ปี = 2 
ทุก 5 ปี = 1 

ได้รับทุนสนับสนุนท้ังป ี
ได้ทุก 1-2 ปี = 5 
ได้ทุก 2-3 ปี = 4 
ได้ทุก 3-4 ปี = 3 
ได้ทุก 4-5 ปี = 2 
ได้ทุกปี = 1 

ทะเบียนการเผยแพร่ข้อมูลยังไม่ครอบคลุมทุก
งานวิจัย 
 
 

ความถี่ของการท าทะเบียนการเผยแพร่ข้อมูล 
ท าทุกปี = 5 
ทุก 2 ปี = 4 
ทุก 3 ปี = 3 
ทุก 4 ปี = 2 
ทุก 5 ปี = 1 

การเผยแพร่ข้อมลูครอบคลุมทุกงานวิจัย 
มากกว่า 10% = 5 
มากกว่า 20% = 4 
มากกว่า 30% = 3 
มากกว่า 40% = 2 
มากกว่า 50% = 1 

กระบวนการบริหารงบประมาณ   
ผลการเบิกจ่ายไมเ่ป็นไปตามแผน 
และไม่ได้ตามเป้าหมายการเบิกจ่าย
ในภาพรวมของกรมอนามยั 

กรมอนามัย ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายรายเดือน
ไว้สูงกว่า มติ ครม. 

ความถี่ของการก าหนดเปา้หมายการเบิกจ่ายรายเดือนไว้
สูงกว่า มติ ครม. 
ก าหนดทุกปี = 5 
ทุก 2 ปี = 4 
ทุก 3 ปี = 3 
ทุก 4 ปี = 2 
ทุก 5 ปี = 1 
 

ผลการเบิกจ่ายทั้งปี 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 10 เดือน =5 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 7-9   เดือน =4 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4-6   เดือน =3   
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 1-3   เดือน =2 
เป็นไปตามเป้าหมายทุกเดือน = 1     



กิจกรรมประชุม/อบรมกลุ่มเป้าหมายไม่ไดต้ามเป้าที่
ก าหนด 

จ านวนผู้เข้ารับการประชุม/อบรมต่ ากว่ากลุ่มเป้าหมาย
แต่ละโครงการ 

ผู้เข้ารับการประชุม/อบรมต่ ากว่าเป้าหมาย > 40% = 5 
ผู้เข้ารับการประชุม/อบรมต่ ากว่าเป้าหมาย > 30% = 4 
ผู้เข้ารับการประชุม/อบรมต่ ากว่าเป้าหมาย > 20% = 3 
ผู้เข้ารับการประชุม/อบรมต่ ากว่าเป้าหมาย > 10% = 2 
ผู้เข้ารับการประชุม/อบรมต่ ากว่าเป้าหมาย 10% = 1 

ผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนปฏิบตักิาร 
เบิกจ่ายต่ ากว่าก าหนดเท่ากับหรือ > 40% = 5 
เบิกจ่ายต่ ากว่าก าหนดไม่เกิน  40% = 4 
เบิกจ่ายต่ ากว่าก าหนดไม่เกิน  30% = 3 
เบิกจ่ายต่ ากว่าก าหนดไม่เกิน  20% = 2 
เบิกจ่ายต่ ากว่าก าหนดไม่เกิน  10% = 1 
 

มีการปรับแผนตามสถานการณ์มากและใช้
งบประมาณไม่สอดคล้องกับแผนทีต่ั้งไว ้

ความถี่ของการปรับแผนงานโครงการ/กิจกรรมใน 1 ปี 
ปรับแผนมากกว่า 5 ครั้ง = 5 
ปรับแผนมากกว่า 4 ครั้ง = 4 
ปรับแผนมากกว่า 3 ครั้ง = 3 
ปรับแผนมากกว่า 2 ครั้ง = 2 
ปรับแผน 1 ครั้ง = 1 

ผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนปฏิบตักิาร 
เบิกจ่ายต่ ากว่าแผนฯ  > 40% = 5 
เบิกจ่ายต่ ากว่าแผนฯ ไม่เกิน  40% = 4 
เบิกจ่ายต่ ากว่าแผนฯ ไม่เกิน  30% = 3 
เบิกจ่ายต่ ากว่าแผนฯ ไม่เกิน  20% = 2 
เบิกจ่ายต่ ากว่าแผนฯ ไม่เกิน  10% = 1 

งบวิจัยไมส่ามารถด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนด ความถี่ของการด าเนินงานตามแผน 
ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน > 50% = 5 

ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน > 40% = 4 
ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน > 30% = 3 

ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน > 20% = 2 

ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน > 10% = 1 

ผลการเบิกจ่ายงบวิจัย 
เบิกจ่ายได้น้อยกว่า 33% = 5 
เบิกจ่ายไดม้ากกว่า 33% = 4 
เบิกจ่ายได้น้อยกว่า 55% = 3 
เบิกจ่ายไดม้ากกว่า 84% = 2 
เบิกจ่ายได้ 100% = 1 

กระบวนการจ าหน่ายงานพัสดุ
คณะกรรมการไม่สามารถตรวจสอบ
พัสดุช ารุดได้อยา่งถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา 

การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินไมถู่กต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 

จ านวนครุภณัฑ์ทั้งหมด 
การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินไมถู่กต้อง ครบถ้วน    
เป็นปัจจุบันจากครุภณัฑ์ทั้งหมด  > 10 % = 1 
การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินไมถู่กต้อง ครบถ้วน    
เป็นปัจจุบันจากครุภณัฑ์ทั้งหมด  > 20 % = 2 
การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินไมถู่กต้อง ครบถ้วน    
เป็นปัจจุบันจากครุภณัฑ์ทั้งหมด > 30 % = 3 
การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินไมถู่กต้อง ครบถ้วน    
เป็นปัจจุบันจากครุภณัฑ์ทั้งหมด > 40 % = 4 
การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินไมถู่กต้อง ครบถ้วน    
เป็นปัจจุบันจากครุภณัฑ์ทั้งหมด > 50 % = 5 
 
 

ผลการด าเนินงานทะเบียนครุภณัฑ์ 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์ 10 % = 1 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์ 20 % = 2 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์ 30 % = 3 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์ 40 % = 4 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์ 50 % = 5 



ไม่มรีหัสครุภณัฑ์ที่ชัดเจน 
 
 
 

จ านวนครุภณัฑ์ทั้งหมด 
ไม่มรีหัสครุภณัฑ์ที่ชัดเจนจากครภุณัฑ์ทั้งหมด               
> 10 % = 1            
ไม่มรีหัสครุภณัฑ์ที่ชัดเจนจากครภุณัฑ์ทั้งหมด               
> 20 % = 2    
ไม่มรีหัสครุภณัฑ์ที่ชัดเจนจากครภุณัฑ์ทั้งหมด               
> 30 % = 3                                 
ไม่มรีหัสครุภณัฑ์ที่ชัดเจนจากครภุณัฑ์ทั้งหมด               
> 40 % = 4                           
ไม่มรีหัสครุภณัฑ์ที่ชัดเจนจากครภุณัฑ์ทั้งหมด               
> 50 % = 5                      

ผลการด าเนินงานทะเบียนครุภณัฑ์ 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์  10 % = 1 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์  20 % = 2 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์  30 % = 3 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์  40 % = 4 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์  50 % = 5 

มีครุภณัฑไ์ม่ครบถ้วนถูกต้องตามรายการที่แจ้ง 
 
 
 

จ านวนครุภณัฑ์ทั้งหมด 
มีครุภณัฑไ์ม่ครบถ้วนถูกต้องตามรายการที่แจ้ง  
> 10 % = 1 
มีครุภณัฑไ์ม่ครบถ้วนถูกต้องตามรายการที่แจ้ง   
> 20 % = 2 
มีครุภณัฑไ์ม่ครบถ้วนถูกต้องตามรายการที่แจ้ง 
 > 30 % = 3              
มีครุภณัฑไ์ม่ครบถ้วนถูกต้องตามรายการที่แจ้ง 
 > 40 % = 4 
มีครุภณัฑไ์ม่ครบถ้วนถูกต้องตามรายการที่แจ้ง  
> 50 % = 5 

ผลการด าเนินงานทะเบียนครุภณัฑ์ 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์  10 % = 1 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์  20 % = 2 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์  30 % = 3 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์  40 % = 4 
ด าเนินการไม่ครบถ้วนสมบรณู์  50 % = 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
 

 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

1.1 นักวิจัย/นักวิชาการ ยังไมผ่่านการอบรมหลักจริยธรรมการวิจยัเกี่ยวกับมนุษย์ 
(Human Subject Protection) 

4 4 16 

1.2 นักวิจัย/นักวิชาการมีการเสนอขอทุนสนับสนุนจากงบประมาณแหล่งอื่นมีจ านวน
น้อย 

2 2 4 

1.3 ทะเบียนการเผยแพร่ข้อมลูยังไม่ครอบคลุมทุกงานวิจัย 2 2 4 
2.1 กรมอนามัย ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายรายเดือนไวสู้งกว่า มติ ครม. 5 3 15 
2.2 กิจกรรมประชุม/อบรมกลุม่เป้าหมายไม่ได้ตามเป้าท่ีก าหนด 2 3 6 
2.3 มกีารปรับแผนตามสถานการณ์มากและใช้งบประมาณไมส่อดคล้องกับแผนที่ตั้งไว ้ 3 4 12 
2.4 งบวิจัยไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนด 2 5 10 
3.1 การจดัท าทะเบียนคมุทรัพยส์นิไม่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจบุัน 1 5 5 
3.2 ไมม่ีรหสัครภุัณฑ์ท่ีชัดเจน 1 5 5 
3.3 มีครภุัณฑ์ไมค่รบถ้วนถูกต้องตามรายการที่แจ้ง 5 5 25 
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โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 


