
 

ศนูยอ์นามยัที ่9 นครราชสมีา 

รายงาน 
การจดัทาํระบบควบคมุภายใน 

ของหนว่ยงาน ประจาํปีงบประมาณ 2560 



สารบัญ 

คํานํา 

แบบ ปย.1  

 รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

 

แบบ ปย.2 

 การประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 

แบบติดตาม ปย.3 

 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (รอบ 6 เดือน) 

 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (รอบ12เดือน) 

 

แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก.) 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม 

2. การประเมินความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม 

4. สารสนเทศ และการสื่อสาร 

5. การติดตามประเมินผล 

 

ผลการประเมินการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข.) 

 ดานการบริหาร 

 ดานการเงิน 

 ดานการผลิต 

 ดานอ่ืนๆ 

 

ภาคผนวก 

 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรรมการ 

 



แบบรายงาน ปย.1 



แบบ ปย. 1 

ศูนยอนามัยท่ี 9 นครราชสีมา 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

 1) ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร 

 2) ความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

 3) ความรู ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน

ท่ีไดรับมอบหมาย 

 4) โครงสรางองคกร 

 5) การมอบหมายและบริหารดานทรัพยากรบุคคล 

 6) นโยบายและบริหารดานทรัพยากรบุคคล 

 7) กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในดานสภาพแวดลอม
การควบคุมท้ัง 7 ประเด็น พบวา 

1. ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบใหทุกคนมีสวนรวม ในการ
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และบทบาทหนาท่ีขององคกร รวมท้ังการ
กระจายอํานาจและกําหนดรูปแบบการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

2. มีการกําหนดจริยธรรมองคกร โดยเนนการตรงตอเวลาใน
การมาปฏิบัติงานและการเขารวมรวมประชุม การใชทรัพยากรอยาง
คุมคา โดยสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติตาม 

3. มีการจัดทําการถายระดับตัวชี้วัด และการกํากับติดตาม  
แผนพัฒนาบคุลากร IDP แบบใบมอบหมายงาน และแบบประเมิน
สมรรถนะงาน 

4. หนวยงานมีการจัดโครงสรางองคกรใหมีความเหมาะสมตาม
ภารกิจและลักษณะงาน 

5. มีการมอบหมายงานตามสายบังคับบัญชา ถายทอดลงมาสู
รองผูอํานวยการ หัวหนากลุมงาน บุคลากรทุกคนทราบ มีระบบการ
ติดตามผลการดําเนินงาน ตามแบบมอบหมายงาน 

6. มีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร HRD  ในการวิเคราะห
ความตองการและวางแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามพันธกิจ
องคกร มีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม และมีการติดตามการ
ประเมินผล 

7. มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในของหนวยงาน 
กํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองคกร และประเมินตามขอ
กําหนดการควบคุมภายใน 
     ขอสรุป : ศูนยอนามัยท่ี 9 มีการบริหารงานแบบมีสวนรวม มุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีโครงสรางชัดเจน เนนการทํางานครอมสายงาน
แบบ Cluster  ตามกลุมวัยและอนามัยสิ่งแวดลอม มีการมอบหมาย
งานและกํากับติดตามรายไตรมาส  
     ขอเสนอแนะ: องคกรควรมีการเรงรัดกํากับใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการประเมินสมรรถนะและแผนพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนื่อง 
 

 



องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

2. การประเมินความเส่ียง

1) วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ

2) วัตถุประสงคระดับกิจกรรม

3) การระบุปจจัยเสี่ยง

4) การวิเคราะหความเสี่ยง

5) การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันความเสี่ยง

จากการประเมินความเสี่ยง ท้ัง 5 ดาน พบวา 

1) หนวยงานมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ

ดําเนินงานท่ีชัดเจน และมีการเผยแพรใหบุคลากรทราบผาน

ชองทางตางๆ ขององคกร 

2) มีการกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคระดับหนวยงาน และมีการติดตามเปนระยะ 

3) ผูบริการและผูรับผิดชอบโครงการมีสวนรวมในการระบุ

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองคกร และมีการ

บริหารความเสี่ยงไวในโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร 

4) มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญหรือ

ผลกระทบของความเสี่ยง ในกระบวนการแตละโครงการ 

5) มีการประเมินความเสี่ยงของแตละกระบวนงาน LEAD ใน

พ้ืนท่ี  การวิเคราะหสาเหตุความเสี่ยงและการควบคุม แตยังไมมีการ

วิเคราะหหรือพิจารณาความคุมทุนของตนทุนท่ีเกิดจากการควบคุม

เพ่ือลดความเสี่ยงนั้น 

สรุป : ศูนยอนามัยท่ี 9 มีการประเมินความเสี่ยงท้ัง 5 ดาน ได

ตามมาตรฐาน  

ขอเสนอแนะ ใหมีการปรับปรุงการระบุความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน

ท้ังจากปจจัยภายใน/ภายนอก เชน การปรับลดบุคลากรการใช

เทคโนโลยีทันสมัยการเกิดภัยธรรมชาติการเปลี่ยนแปลงทาง

การเมืองเศรษฐกิจและสังคม  และมีการจัดการความเสี่ยงท่ีเปน

รูปธรรม 



องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม 

   3.1 กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดข้ึนตามวัตถุประสงค

และผลการประเมินความเสี่ยง 

  3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงคของ

กิจกรรมการควบคุม 

  3.3 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติ

ของผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษร 

  3.4 มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยาง

รัดกุมและเพียงพอ 

  3.5 มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรืองาน

ท่ีเสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบเชนการอนุมัติการ

บันทึกบัญชีและการดูแลทรัพยสิน 

  3.6 มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษรและบทลงโทษ

กรณีฝาฝนในเรื่องการมีผลประโยชนทับซอนโดยอาศัย

อํานาจหนาท่ี 

  3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดําเนินงาน

ขององคกรเปนไปตามกฎระเบยีบขอบังคับและมติ

คณะรัฐมนตรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   จากการประเมินกิจกรรมการควบคุม ท้ัง 7 ขอ พบวา  

1) มีกิจกรรมการควบคุม เชนระเบียบการลา มาสาย  

2) มีการแจงประชาสัมพันธใหบุคลากรรับทราบกิจกรรม

ควบคุม 

3) มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติของ

ผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

4) มีมาตรการการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินของ

หนวยงานโดยกําหนดผูมีหนาท่ีรับผิดชอบแตละงาน 

5) มีผูปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรืองานท่ีเสี่ยงตอความเสียหายของ

หนวยงานหลายคน เพ่ือกระจายความเสี่ยง เชน การบันทึก

บัญชีการเงิน  

6) มีขอกําหนดและบทลงโทษกรณีฝาฝนในเรื่องการมี

ผลประโยชนทับซอน ตามกรมอนามัย 

7) มีคณะกรรมการควบคุมภายในติดตามและตรวจสอบใหการ

ดําเนินงานขององคกรเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับและ

มติคณะรัฐมนตรี 

สรุป : ศูนยอนามัยท่ี 9 มีกิจกรรมควบคุมท่ีสําคัญเหมาะสม 

เพียงพอตามมาตรฐาน  

ขอเสนอแนะ : ยังมีบางองคประกอบท่ีตองพัฒนาใหตอเนื่อง 

เชน การควบคุมความเสี่ยงดานกระบวนการหลักท่ีเนน คือ

กระบวนการวจิัย การควบคุมความเสี่ยงดานกระบวนการสนับสนุน 

คือ การเบิกจายงบประมาณ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

  4.1 จัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน

สําหรับการบริหารและตัดสินใจของฝายบริหาร 

  4.2 มีการจัดทําแผนและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ

ดําเนินงานการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตองครบถวน

และเปนปจจุบัน 

  4.3 มีการจัดเก็บขอมูล/ เอกสารประกอบการจายเงิน

และการบันทึกบัญชีไวครบถวนสมบูรณและเปนหมวดหมู 

  4.4 มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและ

ภายนอกใหผูบริหารทุกระดับ 

  4.5 มีระบบการติดตอสื่อสารท้ังภายในและภายนอก

อยางเพียงพอเชื่อถือไดและทันกาล 

  4.6 มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหพนักงานทุกคนทราบ

และเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเก่ียวกับการควบคุม

ภายในปญหาและจุดออนของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน

และแนวทางการแกไข 

  4.7 มีกลไกหรือชองทางใหพนักงานสามารถเสนอ

ขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงาน

ขององคกร 

  4.8 มีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรียนจากภายนอก

อาทิ รัฐสภาประชาชนสื่อมวลชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   จากการประเมินกิจกรรมการควบคุม ท้ัง 8 ขอ พบวา  

1) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานขอมูลเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจตอผูบริหาร  

2) มีแผนงานทางการเงินและมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

3) มีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการจายเงินและการ

บันทึกบัญชีเปนไปอยางครบถวน 

4) ระบบการจัดทํารายงานแผนงานงบประมาณผานผูบริการ

เห็นชอบ พรอมท้ังมีผูจัดเก็บขอมูลเอกสารประกอบการเบิกจาย

ตรวจสอบการบันทึกใหครบถวน และจัดเก็บเปนหมวดหมู 

5) มีระบบการสื่อสารอยางเปนระบบท้ังภายในองคกร เชน E-

mail Group, Line Group, เสียงตามสาย, ปายประชาสัมพันธ 

และระบบการสื่อสารภายนอกองคกร เชน Website, Facebook, 

Youtube, ทีวีทองถ่ิน KCtv  

6) มีการสื่อสารใหบุคลากรทราบและเขาใจเก่ียวกับบทบาท

หนาท่ีของตนในการควบคุมภายในการประชุม 

7) มีระบบกลไกและชองทางใหบุคลากรสามารถเสนอ

ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะการดําเนินงาน เชน การรายงานตาม

โครงสราง การเขาพบผูบริหาร การประชุมเวทีตางๆ การใชอีเมล

หรือ ไลนกลุมHPC9 รวมถึงการนําประเด็นหารือในประชุม

คณะกรรมการบริหารศูนย 

8) มีระบบการรับฟงขอรองเรียนจากภายนอก เชน ทาง 

website ของหนวยงาน, Facebook สื่อสารศูนยอนามัยท่ี 9, 

กลองรับฟงความคิดเห็น, เขาพบทีมรับเรื่องรองเรียนโรงพยาบาล 

     สรุป : ศูนยอนามัยท่ี 9 มีกิจกรรมควบคุมดานสารเทศท่ี

เก่ียวของกับการดําเนินงานไดตามมาตรฐาน และมีระบบหรือกลไก

ในการสื่อสารตอความตองการของผูใชและขอรองเรียนท้ังภายใน

และภายนอกองคกรท่ีเหมาะสม      

     ขอเสนอแนะ : ควรพัฒนาฐานขอมูลใหเขาถึงไดงาย มีความ

ครอบคลุมและนาเชื่อถือข้ึน, การปองกันภัยคุกคามทางอินเตอรเน็ต, 

การสงเสริมใหบุคลากรใชชองทางการสื่อสาร 

 



องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

5. การติดตามประเมินผล

  5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงานและ

รายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยาง

ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

  5.2 กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนมีการ

ดําเนินการแกไขอยางทันกาล 

  5.3 มีการกําหนดใหมีการติดตามผลในระหวางการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

  5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ

ควบคุมภายในท่ีกําหนดไวอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

  5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการประเมินการ

ควบคุมดวยตนเองและ / หรือการประเมินการควบคุม

อยางเปนอิสระอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ

ตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอผูกํากับดูแล

และ /หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

  5.7 มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองท่ีพบจากการ

ประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

  5.8 มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกํากับดูแล

ทันทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตมีการไม

ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรีและ

มีการกระทําอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมี

นัยสําคัญ 

     จากการประเมินกิจกรรมการควบคุม ท้ัง 8 ขอ พบวา 

1) มีการแจงแผนการใชเงินรายโครงการใหทุกคนไดรับทราบ

ผานระบบรายงาน DOCกรมอนามัย  มีการเปรียบเทียบแผนและผล

การดําเนินงานตอท่ีประชุมศูนยและแผนผลการเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณ 

2) มีการปรับเปลี่ยนแผนงานแผนเงินหรือวิธีการดําเนินงาน

ตามวัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการ 

3) มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเปนรายเดือน รายไตรมาส

และการายงานผลการปฏิบัติงานรายป 

4) มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุม

ภายในท่ีกําหนดไว 

5) มีการประเมินผลการควบคุมภายในดวยตนเองปละครั้ง

6) มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในตอประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบภายในของหนวยงาน 

7) มีการติดตามผลการแก ไขขอบกพรอง ท่ีพบจากการ

ประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

8) มีระบบการรายงานในกรณีทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต

เกิดข้ึนตามระเบียบ ขอบังคับ 

สรุป : ศูนยอนามัยท่ี 9 มีระบบการติดตามประเมินผลภายใน

องคกร โดยมีการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ การ

ปฏิบัติงานบุคลากร กลุม/ฝาย เปนรายเดือน รายไตรมาส มีการ

ติดตามในเวทีการประชุม กบศ. การสรุปแผนงาน/โครงการ การ

จัดทํารายงานประจําเดือน  

ขอเสนอ : ควรกําหนดประเด็นการติดตามประเมินผลท่ีสําคัญ

และจัดใหมีความตอเนื่องในประเด็นนั้น และเพ่ิมการสื่อสารรายงาน

การประเมินผลใหบุคลากรท่ีเก่ียวของรับทราบ 
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แบบรายงาน ปย.2 



แบบ ปย. 2 
ศูนยอนามัยท่ี 9 นครราชสีมา 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ 30 กันยายน 2560 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ โครงการ/
กิจกรรม/ ดานของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 
 

งวด/เวลาท่ีพบ
จุดออน 

 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 

ก. กระบวนการหลัก 

1. กระบวนการศึกษาวิจัย 
วัตถุประสงค : เพ่ือสงเสริมการทําวิจัย
และการติดตามความกาวหนาของการ
ดําเนินงานตามโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ยังไมมีการกําหนดประเด็นเนน

งานวิจัยของหนวยงานใหชัดเจน 

2. งานวิจัย บางเรื่องไมแลวเสร็จ

ตามกําหนดเวลาตามแผนงาน

โครงการ 

3. งานวิจัยบางสวน/ R2R ไมมี

ระบบสนับสนนุนักวิจัย 

4. การเสนอขอทุนสนับสนุนมี

นอย 
 
 
 
 

งวดสิ้นสุด 30 
กันยายน 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมายกําหนดประเด็นเนน

งานวิจัยในหนวยงานใหชัดเจน 

2. คณะกรรมการ กพว. สรางระบบการรายงานระบบ

ติดตามใหครอบคลุม 

3. คณะกรรมการ กพว. สรางระบบใหคําแนะนําและ

ชวยเหลือนักวิจัยในหนวยงาน  

4. คณะกรรมการ กพว. สนับสนุนและประชาสัมพันธ

การขอรับทุนงานวิจัยจากแหลงภายนอกหนวยงาน 

 

 

 

 

คณะกรรมการพัฒนา
วิชาการและการวิจัย 
(กพว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/ โครงการ/
กิจกรรม/ ดานของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู งวด/เวลาท่ีพบ
จุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

ข. ดานกระบวนการสนับสนุน 

1. กระบวนการบริหารงบประมาณ

วัตถุประสงค : เพ่ือใหผลการเบิกจาย

งบประมาณเปนไปตามมาตรการติด

เรงรัดท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

1.1 จัดทําแผนการเบิกจาย

งบประมาณ 

- เพ่ือใหมีแผนการเบิกจายท่ีชัดเจน  
- เพ่ือควบคุมการเบิกจายใหเปนไป
ตามแผนท่ีกําหนด 

1. หนวยงานมีการเบกิจายจริงไม
เปนไปตามมาตรการเรงรัดท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด 

2. ผูปฏิบัติงานเบิกจายไมตรงกับ
ประเภทงบประมาณ 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 2560 

1. มีแผนการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามมติ 

ครม. 

2. มีแผนการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ โดย

รายงานผลทุกวันท่ี 15 ของเดือน และ up load ข้ึน

เว็บไซดของหนวยงาน 

3. มีการรายงานการเบิกจายในท่ีประชุม กบศ.

กลุมอํานวยการ/ 
งานแผนงานและ
งบประมาณ 
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แบบติดตาม ปอ.๓ 

ช่ือหนวย ศูนยอนามัยท่ี 9 นครราชสีมา 

รายงานผลการติดตาม รายงานแผนการปรบัปรุงการควบคุมภายใน – ระดับหนวยงานยอย ( รอบ 6 เดือน) 

สําหรับงวดปส้ินสุดวันท่ี  1 ตุลาคม 2559   ถึง  31 มีนาคม 2560 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมิน
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

ความเส่ียงท่ีมีอยู งวด / เวลาท่ีพบ
จุดออน 

การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ / 
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน / ขอคิดเห็น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
ก. กระบวนการ 
1. กระบวนการศึกษาวิจัย 

วัตถุประสงค : เพ่ือสงเสริมการทําวิจัย
และการติดตามความกาวหนาของการ
ดําเนินงานตามโครงการวิจัย 

1.ไมไดกําหนด
ประเด็นงานวิจัยใน
หนวยงานใหชัดเจน 
2. งานวิจัย R2R ผู
ศึกษาดําเนินงานเอง 
ไมไดผาน กพว. 
3.งานวิจัยสวนใหญ
เปน R2R ไมมีระบบ
สนับสนุนนักวิจัย 
4. มีการเสนอขอทุน
สนับสนุนจาก
งบประมาณปกตินอย 
 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2560 

1. คณะกรรมการ กพว.หรือ
คณะทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายกําหนดประเด็น
งานวิจัยในหนวยงานให
ชัดเจน 
2. กพว. สรางระบบการ
นําเสนอหัวขอการวิจัยทุก
ประเภทเขาท่ีประชุม และ
รายงานระบบติดตาม 
3. กพว. สรางระบบให
คําแนะนําและชวยเหลือ
นักวิจัยในหนวยงาน  
4. กพว.กําหนดงบประมาณ
ปกติสําหรับการวิจัย และ
ประชาสัมพันธการขอรับทุน
สนับสนุนการวิจัยจากแหลง
อ่ืน 
 

30 กันยายน 2560 
คณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการและ
การวิจัย (กพว.) 

 1. กพว.กําหนดประเด็นการวิจัย
หนวยงานและกําหนดใหแตละ 
Clusterมีงานวิจัย 
2. กพว.มีการติดตามงานวิจัยใน
เวทีประชุมคณะกรรมการ
สมํ่าเสมอในแตละเดือน 
3. สรางระบบสนับสนนุนกัวิจัย
ผานการนําเสนอวิพากษงานวิจัย
โดยผูเชี่ยวชาญภายนอก
หนวยงานและจัดอบรมการใช
โปรแกรมวิจัยทางสถิติ 
4. พัฒนาคลินิกวิจัย โดยมี
ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยของ
หนวยงาน 
5. กพว.มีการชี้แจงกรอบงานวิจัย 
วช. และการบันทึกขอมูลใหแก
ทุก Cluster เพ่ือขอทุนสนับสนุน
งานวิจัย 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมิน
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

ความเส่ียงท่ีมีอยู งวด / เวลาท่ีพบ
จุดออน 

การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ / 
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน / ขอคิดเห็น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
ก. ดานกระบวนการ 

1. กระบวนการบริหารงบประมาณ 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหผลการเบิก
จายเงินงบประมาณเปนไปตาม
มาตรการติดตามเรงรัดท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด 

1.1 จัดทําแผนปฏิบัติการและ
ดําเนินการเบิกจายตามแผน (การ
ควบคุมงบประมาณ) 

- เพ่ือใหมีแผนการปฏิบัติท่ีชัดเจน และ
สามารถดําเนินการไดตามระยะเวลา
งบประมาณ และรายละเอียดตางๆ
ครบถวน 

- เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณ
เปนไปตามแผน/ผลผลิต/กิจกรรมท่ี
ไดรับจัดสรร และถูกตองตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

1. หนวยงานมีแผน
และมีการเบิกจายจริง
ไมสอดรับกับ
มาตรการติดตาม
เรงรัดท่ี
กระทรวงการคลัง
กําหนด 
2. ผูปฏิบัติงาน
เบิกจายไมตรงกับ
ประเภทงบประมาณ 
 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2560 

1. หนวยงานมีการ
ตอบสนองนโยบายกรม
อนามัยใหจัดทําแผนการ
เบิกจายงบประมาณใน
ระบบ DOC และรายงาน
ผลการเบิกจายจริงเปนไป
ตามมาตรการเรงรัดท่ี
กระทรวงการคลังกําหนดใน
แตละไตรมาสใหแลวเสร็จ
ภายในทุกไตรมาส 
2. หนวยงานจัดทําแผนการ
เรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณ โดยรายงานผล
ทุกวันท่ี 15 ของเดือน และ 
up load ข้ึนเว็บไซดของ
หนวยงาน 
3.ชี้แจงเพ่ือทําความเขาใจ
ใหเบิกจายไดถูกตองตาม
คูมือเอกสารกํากับงาน 
4.มีการประชุมจัดทํา
แผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน 
และแผนนั้นสามารถสูการ
ปฏิบัติได 
 

30 กันยายน 2560
กลุมอํานวยการ/ 

งานแผนงานและ
งบประมาณ 

 
 

-หนวยงานมีแผนการเบิกจายใน
ระบบ DOC ในแตละไตรมาส 
-หนวยงานมีการจัดทําแผนเรงรัด
การเบิกจายงบประมาณ โดย
รายงานผลทุกวันท่ี15ของเดือน 
และอัพโหลดข้ึนเว็บไซดของ
หนวยงาน 
-หนวยงานมีการใหความรู
เก่ียวกับระเบียบท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
-จัดทําแผนผังการเบิกจาย
งบประมาณ และมีขอตกลงรวม 
-มีคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในหนวยงานและระดับกรม
อนามัยมาตรวจสอบเปนระยะๆ 



กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมิน
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

ความเส่ียงท่ีมีอยู งวด / เวลาท่ีพบ
จุดออน 

การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ / 
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน / ขอคิดเห็น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
1.2 การเรงรัด ติดตาม การใชจายเงิน
งบประมาณ และรายงานผลการ
เบิกจาย 

- เพ่ือใหผลการเบิกจายในภาพรวมทุก
ไตรมาสเปนไปตามมติ ครม. 
    ไตรมาสท่ี 1 =  30  % 
    ไตรมาสท่ี 2 =  52  % 
    ไตรมาสท่ี 3 =  73  % 
    ไตรมาสท่ี 4 =   96 % 

- เพ่ือใหผลการเบิกจายงบลงทุนทุก
ไตรมาสเปนไปตามมติ ครม. 
    ไตรมาสท่ี 1 =  19 % 
    ไตรมาสท่ี 2 =  41 % 
    ไตรมาสท่ี 3 =  63 % 
    ไตรมาสท่ี 4 =  87 % 

การเบิกจายเงินไม
เปนไปตามเปาหมาย
ท่ีแทจริง เนื่องจาก
งบประมาณท่ีไดรับใน
แตละปไมเปนไปตาม
แผนท่ีขอตั้งไว และ
ไดรับโอนเงิน
งบประมาณเพ่ิมเติม
ระหวางป ทําใหมีการ
ปรับแผนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให
สอดคลองกับ
งบประมาณท่ีไดรับ
ตามภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมายในแตละ
ครั้ง 

30 กันยายน 
2560 

1. มีการควบคุมการ
ดําเนินงานใหเปนไปตาม
แผนงานโครงการ และ
ประชุมตกลงเม่ือมีการปรับ
แผนงานโครงการ เพ่ือ
เรงรัด ติดตาม การใช
จายเงินงบประมาณให
เปนไปตามมติ ครม. 
2. รายงานแผน/ผลการ
ดําเนินงานและการใช
จายเงินงบประมาณให
เปนไปตามมิติ ครม. 
3. มีปฏิทินกําหนด
ระยะเวลาในการดําเนินการ
ประชุมผูเก่ียวของกับการ
เบิกจายงบประมาณเพ่ือ
วางแผนและกําหนดปฏิทิน
การเบิกจายงบประมาณ 

30 กันยายน 2560 
กลุมอํานวยการ/ 
งานแผนงานและ
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

-หนวยงานมีวาระการประชุม
ติดตามความกาวหนาแผนงาน
โครงการรายเดือน/ไตรมาส 
-รายงานผลการเบิกจาย
งบประมาณในภาพรวม 
  ไตรมาส 1 = 33.46 % 
  ไตรมาส 2 = 55.22% (15มี.ค.
60 
-รายงานผลการเบิกจายงบลงทุน 
  ไตรมาส 1 = 25.77% 
  ไตรมาส 2 = 100 % 
 

 

สถานะดําเนินการ 

       =  ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด          ผูรายงาน ............................................................................. 
   =  ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด             

        =  ยังไมดําเนินการ             
       =  อยูระหวางดําเนินการ             



แบบติดตาม ปอ.๓ 

ช่ือหนวย ศูนยอนามัยท่ี 9 นครราชสีมา 

รายงานผลการติดตาม รายงานแผนการปรบัปรุงการควบคุมภายใน – ระดับหนวยงานยอย (รอบ 12 เดือน) 

สําหรับงวดปส้ินสุดวันท่ี  1 เมษายน 2560  ถึง 30 กันยายน 2560 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมิน
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

ความเส่ียงท่ีมีอยู งวด / เวลาท่ีพบ
จุดออน 

การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ / 
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน / ขอคิดเห็น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
ก. กระบวนการ 
1. กระบวนการศึกษาวิจัย 

วัตถุประสงค : เพ่ือสงเสริมการทําวิจัย
และการติดตามความกาวหนาของการ
ดําเนินงานตามโครงการวิจัย 

1.หนวยงานยังไมมี
การกําหนดประเด็น
เนนงานวิจัยของ
หนวยงานใหชัดเจน 
2. งานวิจัย บางเรื่อง
ไมแลวเสร็จตาม
กําหนดเวลาตาม
แผนงานโครงการ 
3.งานวิจัยบางสวน/ 
R2R ไมมีระบบ
สนับสนุนนักวิจัย 
4. มีการเสนอขอทุน
สนับสนนุมีนอย 
 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. คณะกรรมการท่ีไดรับ
มอบหมายกําหนดประเด็น
เนนงานวิจัยในหนวยงานให
ชัดเจน 
2. กพว. สรางระบบการ
รายงานระบบติดตามให
ครอบคลุม 
3. กพว. สรางระบบให
คําแนะนําและชวยเหลือ
นักวิจัยในหนวยงาน  
4. กพว.กําหนดงบประมาณ 
และประชาสัมพันธการ
ขอรับทุนสนับสนุนการวิจัย
จากแหลงอ่ืน 
 
 
 
 

30 กันยายน 2559 
คณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการและ
การวิจัย (กพว.) 

 1. กําหนดประเด็นการวิจัยและ
ใหแตละ Cluster มีงานวิจัย   
2. มีการติดตามงานวิจัยในเวที
ประชุมคณะกรรมการ กบศ. 
3. สรางระบบสนับสนนุนกัวิจัย
ผานการนําเสนอวิพากษงานโดย
ผูเชี่ยวชาญภายนอกและจัด
อบรมงานวิจัย 
4. มีการประชาสัมพันธและ
สนับสนนุนักวิจัยใหขอทุน
สนับสนนุงานวิจัยจากหนวยงาน
ภายนอก 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมิน
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

ความเส่ียงท่ีมีอยู งวด / เวลาท่ีพบ
จุดออน 

การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ / 
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน / ขอคิดเห็น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
ก. ดานกระบวนการ 
1. กระบวนการบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค : เพ่ือใหผลการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามมาตรการติด
เรงรัดท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
1.1 จัดทําแผนการเบิกจายงบประมาณ 
- เพ่ือใหมีแผนการเบิกจายท่ีชัดเจน  
- เพ่ือควบคุมการเบิกจายใหเปนไป
ตามแผนท่ีกําหนด 

1. หนวยงานมีการ
เบิกจายจริงไมเปนไป
ตามมาตรการเรงรัดท่ี
กระทรวงการคลัง
กําหนด 
2. ผูปฏิบัติงาน
เบิกจายไมตรงกับ
ประเภทงบประมาณ 
 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. มีแผนการเบิกจาย
งบประมาณใหเปนไปตาม
มติ ครม.  
2. มีแผนการเรงรัดการ
เบิกจายงบประมาณ โดย
รายงานผลทุกวันท่ี 15 ของ
เดือน และ up load ข้ึน
เว็บไซดของหนวยงาน 
3.มีการรายงานการเบิกจาย
ในท่ีประชุม กบศ.  

30 กันยายน 2560
กลุมอํานวยการ/ 

งานแผนงานและ
งบประมาณ 

 - มีแผนเรงรัดและติดตามการ
เบิกจายงบประมาณ โดยรายงาน
ผลทุกวันท่ี15ของเดือน และอัพ
โหลดข้ึนเว็บไซดของหนวยงาน 
- การายงานความกาวหนาในเวที
ประชุมคณะกรรมการ กบศ. 
- มีคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในหนวยงานและระดับกรม
อนามัยมาตรวจสอบเปนระยะๆ 

1.2 การเรงรัดติดตามการใชเงิน
งบประมาณและรายงานการเบิกจาย 
วัตถุประสงค : 1.เพ่ือใหผลการเบิกจาย
ในภาพรวมเปนไปตามมติ ครม. ดังนี้ 
    ไตรมาสท่ี 1 =  30  % 
    ไตรมาสท่ี 2 =  52  % 
    ไตรมาสท่ี 3 =  73  % 
    ไตรมาสท่ี 4 =   96 % 
2. เพ่ือใหผลการเบิกจายงบลงทุน
เปนไปตามมติ ครม. 
    ไตรมาสท่ี 1 =  19 % 
    ไตรมาสท่ี 2 =  41 % 
    ไตรมาสท่ี 3 =  63 % 
    ไตรมาสท่ี 4 =  87 % 

1. การเบิกจายเงินไม
เปนไปตามเปาหมาย 
เนื่องจากไดรับโอน 
เงินเพ่ิมเติมระหวางป 
2. มีการเบิกจายไม
เปนเปนไปตามแผน
ดวย กลุมเปาหมาย
การจัดกิจกรรมไมวาง 

30 กันยายน 
2559 

1. มีการปรับแผนเรงรัดการ
เบิกจายเม่ือมีเงินโอนมาเพ่ิม 
2. มีการรายงานการ
เบิกจายในท่ีประชุม กบศ. 
เพ่ือเรงรัดผูรับผิดชอบ 
3. แจงผูเก่ียวของในการ
เรงรัดการเบิกจายงบลงทุน 

30 กันยายน 2559 
กลุมอํานวยการ/ 
งานแผนงานและ
งบประมาณ 

 - มีการประชุมติดตาม
ความกาวหนาแผนงานโครงการ 
- การรายงานผลการเบิกจายในท่ี
ประชุม กบศ. สมํ่าเสมอ 
- ผลการการเบิกจายเงิน
งบประมาณในภาพรวมและงบ
ลงทุนไดเบิกจายตามมติ ครม. 
   



 

สถานะดําเนินการ 

       =  ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด        ผูรายงาน ............................................................................. 
   =  ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด                

        =  ยังไมดําเนินการ             
       =  อยูระหวางดําเนินการ             



 

 

 

 

 

แบบประเมนิองคประกอบการควบคุมภายใน 

(ภาคผนวก ก.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน ศูนยอนามัยท่ี 9 นครราชสีมา  
 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม 
ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยท่ีมีผลกระทบตอสภาพแวดลอม การควบคุม เพ่ือพิจารณาวาหนวยรับ

ตรวจมีสภาพแวดลอมการควบคุมท่ีดี หรือไม 
จุดท่ีควรประเมิน มี ไมมี ความเห็น/คําอธิบาย 

1.1 ปรัชญา และรูปแบบการทํางานของผูบริหาร 
- มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีภายใน
องคกร รวมท้ังการติดตามผลการตรวจสอบและการ
ประเมินผล ท้ังจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก 

/  ผูบริหารทุกระดับมีความมุงม่ันท่ีจะบริหารงานแบบมุงผล 
สัมฤทธิ ์เนนการใชทรัพยากรอยางคุมคา สงเสริมใหบุคลากร
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีระบบการตรวจสอบจากภายในและ
ภายนอกเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน  

- มีทัศนคติท่ีเหมาะสมตอการรายงานทางการเงิน
งบประมาณ และการดําเนินงาน 

/  ผูบริหารกําหนดแนวทางการรายงานสถานะทางการเงินทุก 
เดือนและมีการเรงรัดและสะทอนการทํางานผานการประชุม  
กบศ.หนวยงาน 

- มีทัศนคติและการปฏิบัติท่ีเหมาะสมตอการ
กระจายอํานาจ 
 

/ 
 

 มีการจัดโครงสรางการบริหารตามลําดับชั้น และมอบหมาย
งานตามความรู ความสามารถของบุคลากร และความ
เหมาะสมตอตําแหนงงาน 

- มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจาก
การวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวของอยางรอบคอบ 
และการพิจารณาวิธีการลดหรือปองกันความเสี่ยง 

/ 
 

 มีการประเมินความเสี่ยงและหาวิธีการลดความเสี่ยงตาม
กิจกรรมและโครงการแตละป รวมท้ังหาทางปองกันไมใหเกิด
ความเสี่ยงซํ้า 

- มีความมุงม่ันท่ีจะใชการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ของงาน (Performance-Based Management) 

/  มีระบบการติดตามผลตามตัวชี้วัดเปนรายไตรมาส และ
พิจารณาความดีความชอบปละ 2 ครั้งตามท่ีงาน กพ. กําหนด 

1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรม (Integrity and Ethical Values) 
- มีขอกําหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษเปนลาย
ลักษณอักษร และเวียนใหพนักงานทุกคนลงนาม
รับทราบเปนครั้งคราว 

/  มีวัฒนธรรมองคกร และประกาศใหทุกคนไดรับทราบและถือ
ปฏิบัติ กําหนดวัฒนธรรมองคกรท่ีเปนลายลักษณอักษร และมี
กิจกรรมการรณรงค เสียงตามสาย  

- พนักงานทราบและเขาใจลักษณะของพฤติกรรมท่ี
ยอมรับและไมยอมรับและบทลงโทษตามขอกําหนด
ดานจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง 

/  มีตามระเบียบจริยธรรมท่ีกรมอนามัยกรมกําหนด 

- ฝายบริหารสงเสริมและสนับสนุนวฒันธรรมองคกร
ท่ีมุงเนนความสําคัญของความซ่ือสัตยและจริยธรรม 
 

/  มีการประกาศวัฒนธรรมองคกร การแจงเวียน  และมีการ
เผยแพรทางเสียงตามสาย และสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติ 
มุงเนนความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

- ฝายบริหารมีการดําเนินการตามควรแกกรณีเม่ือไม
มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติหรือระเบียบ
ปฏิบัต ิ

/  มีระบบการรายงานการไมปฏิบัติตามนโยบายดวยการแจง
เตือนในท่ีประชุมหรือเรียกตักเตือน หรือแมแตการสอบสวน 
แลวแตกรณี 

- ฝายบริหารมีการดําเนินการตามควรแกกรณีเม่ือไม
มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติหรือระเบียบ
ปฏิบัต ิ

/  มีระบบการรายงานและระบบลงโทษการไมปฏิบัติตามนโยบาย
ดวยการแจงเตือนในท่ีประชุมหรือเรียกตักเตือน หรือแมแตการ
สอบสวน แลวแตกรณี  



จุดท่ีควรประเมิน มี ไมมี ความเห็น/คําอธิบาย 
- ฝายบริหารกําหนดเปาหมายการดําเนินงานท่ี
เปนไปไดและไมสรางความกดดันใหแกพนักงานใน
การปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีเปนไปไมได 

/  ฝายบริหารมีการมอบหมายงานตามความเหมาะสม 
ความสามารถ และความตองการของพนักงานในแตละป และ
ระบบประเมินผลงานตามท่ีไดมอบหมาย 

- ฝายบริหารกําหนดสิ่งจูงใจท่ียุติธรรมและจําเปน 
เพ่ือใหม่ันใจวาพนักงานจะมีความซ่ือสัตยและถือ
ปฏิบัติตามจริยธรรม 

/  มีการสรางแรงจูงใจ ใหการประกาศเกียรติคุณแกบุคลากร เชน 
การคัดเลือกคนดีศรีอนามัย การพิจารณาความดีความชอบ
ตามใบมอบหมายงาน   

- ฝายบริหารดําเนินการโดยเรงดวนเม่ือมีสัญญาณ
แจงวาอาจมีปญหาเรื่องความซ่ือสัตยและจริยธรรม
ของพนักงานเกิดข้ึน 

/  มีระบบการรายงานเม่ือพบปญหาเรื่องความซ่ือสัตยและ 
จริยธรรมของพนักงาน และมีระบบการวากลาวตักเตือน การ
ลงโทษท่ีเหมาะสม ตามลําดับ 

1.3 ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
- มีการกําหนดระดับความรู ทักษะและ
ความสามารถ 
 

/  มีการกําหนดระดับความรู ทักษะความสามารถ ตามแบบ
ประเมินสัมฤทธิ์ผล มีแผนพัฒนาบุคลากร IDP เพ่ือเขารับการ
อบรมท่ีสอดคลองกับบทบาทหนาท่ีและภารกิจหนวยงาน  

- มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะงานของ
แตละตําแหนงและเปนปจจุบัน 

/  มีการจัดทําเอกสารบรรยายคุณลักษณะงานแตละตําแหนง 
และในแตละกลุมงาน job description เปนลายลักษณอักษร 

- มีการระบุและแจงใหพนักงานทราบเก่ียวกับความรู
ทักษะและความสามารถท่ีตองการสําหรับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 
 

 มีการระบุคุณสมบัติของผูปฏิบัติงานแตละตําแหนงและ
ประกาศใหทราบ 

- มีแผนการฝกอบรมตามความตองการของพนักงาน
ท้ังหมดอยางเหมาะสม 

/  จัดทําแผนสํารวจความตองการการฝกอบรมของพนักงานทุก
คน และใหหัวหนางานพิจารณาตามความจําเปนของแตละ
ลักษณะงานหรือตามขอกําหนดของวิชาชีพ 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของงาน และมี
การระบุอยางชัดเจนในสวนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานด ีและสวนท่ีตองมีการปรับปรุง 

/  ประเมินผลการปฏิบัติงานจากการมอบหมายงาน โดย
พิจารณาความดีความชอบ และติดตามความกาวหนางานท่ี
ไดรับมอบหมายเปนรายไตรมาส 

1.4 โครงสรางขององคกร(Organizational Structure) 
- มีการจัดโครงสรางและสายงาน การบังคับบัญชาท่ี
ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ดําเนินงานของหนวยรับตรวจ 

/  มีการจัดโครงสรางการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน  

- มีการประเมินผลโครงสรางเปนครั้งคราวและ
ปรับเปลี่ยนท่ีจําเปนใหสอดคลองกับสถานการณท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง 

/  มีการประเมินโครงสรางและปรับเปลี่ยนบุคลากรตามความ
เหมาะสมกับลักษณะงาน 

- มีการแสดงแผนภูมิการจัดองคกรท่ีถูกตองและ
ทันสมัยใหพนักงานทุกคนทราบ 

/  มีการแสดงแผนภูมิการจัดองคกรแสดงใหทุกคนไดรับทราบ 
รวมถึงมีคําสั่งมอบหมายงานท้ังองคกรในแตละปงบประมาณ 

1.5 การมอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Assignment of Authority and Responsibility) 
- มีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ตามความเหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง และมี

/ 
 

 มีการมอบหมายงานตามสายบังคับบัญชา และระดับกลุมงาน
เพ่ือใหทุกคนไดรับทราบบทบาทหนาท่ีของทุกคน 



จุดท่ีควรประเมิน มี ไมมี ความเห็น/คําอธิบาย 
การแจงใหพนักงานทุกคนทราบ  
- ผูบริหารมีวิธีการท่ีประสิทธิภาพในการติดตามผล
การดําเนินงานท่ีมอบหมาย 

/ 
 

 มีระบบการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ตามแบบ
มอบหมายงานเปนรายไตรมาส 

1.6 นโยบายและวิธีบริหารดานทรัพยากรบุคคล (Human Resource Policies and Practices) 
- มีการกําหนดมาตรฐานหรือขอกําหนดในการวาจาง
บุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเนนถึงการศึกษา 
ประสบการณ ความซ่ือสัตยและมีจริยธรรม 

  มีระเบียบขอบังคับวาดวยการวาจางบุคลากรตามตําแหนงท่ี
หนวยงานตองการ 

- มีการจัดปฐมนิเทศใหกับพนักงานใหม และจัด
ฝกอบรมพนักงานทุกคนอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

  มีการปฐมนิเทศพนักงานใหมโดยงานการเจาหนาท่ี และ
หัวหนางานเปนผูปฐมนิเทศบุคลากรใหม 

- การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือน และการ
โยกยายข้ึนอยูกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบมอบหมายงาน 
มีระบบการเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือนตามท่ี กพ.
กําหนด  

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได
พิจารณารวมถึงความซ่ือสัตย และจริยธรรม 

  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานดานสมรรถนะของ
บุคลากรปละ 2 ครั้ง  

- มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เม่ือมีการไม
ปฏิบัติตามนโยบาย หรือขอกําหนดดานจริยธรรม 
 

  มีระบบการรายงานและระบบลงโทษเม่ือไมมีผูปฏิบัติตาม
นโยบาย มีการแตงตั้งกรรมการสอบสวน แกไขปญหา และ
ลงโทษทางวินัย 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
- มีคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และประเมินผลภาคราชการ และมีการ
กํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองคกรใหเปนไป
ตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ 

  มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในหนวยงานกํากับ
ดูแล การปฏิบัติงานภายในองคกรใหเปนไปตามระบบการ
ควบคุมภายในท่ีกําหนด 

- มีผูตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในตอหัวหนาสวนราชการ 

  มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในหนวยงาน จัดทํารายงานผล
การตรวจสอบภายในตอหัวหนาสวนราชการ 

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 

จากการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในดานสภาพแวดลอมของการควบคุม พบวา หนวยงานมี

การกําหนดและควบคุมการดําเนินงาน  มีการปรับโครงสรางองคกร และการสื่อสารใหบุคลากรทราบ มีการพัฒนา

บุคลากรและการมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

 

ผูประเมิน..................................... 

         (นายวันเฉลิม  วรศรี) 

       นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

2. การประเมินความเส่ียง 

กอนการประเมินความเสี่ยง จะตองสรางความชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงคการดําเนินงานท้ังในระดับ

หนวยรับตรวจ และระดับกิจกรรม (เชน แผนงาน หรืองานท่ีไดรับมอบหมาย)  



วัตถุประสงคของการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในนี้ เพ่ือทราบกระบวนการ ระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห และการบริหารความเสี่ยงวาเหมาะสม เพียงพอ หรือไม 

จุดท่ีควรประเมิน มี ไมมี ความเห็น/คําอธิบาย 
2.1 วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 
- มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ
ดําเนินงานของหนวยงานอยางชัดเจนและวัดผลได 

/  มีการประเมินความเสี่ยง และการปองกันความเสี่ยงในราย
โครงการท่ีไดรับอนุมัติ โดยเขียนใบความเสี่ยงทุกโครงการ 

- มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับทราบ
และเขาใจตรงกัน 

/  เผยแพรใหบุคลากรทราบในเวทีตางๆ เชน การประชุม
คณะกรรมการบริหาร การเผยแพรตามชองทางการสื่อสาร 

2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
- มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานใน
ระดับกิจกรรมและวัตถุประสงคนี้สอดคลองและ
สนับสนุนวัตถุประสงคของหนวยงานรับตรวจ 

/  มีการกําหนดวัตถุของการดําเนินงานในทุกกิจกรรมและ
สอดคลอง สนับสนุนวัตถุประสงคของหนวยงานรับตรวจ 

- วัตถุประสงคของระดับกิจกรรมชัดเจนปฏิบัติได
และวัดผลได 

/  วัตถุประสงคของแตละกิจกรรมในโครงการสามารถวัดผลได 

- บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนด
และใหการยอมรับ 

/  บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนดและใหการ
ยอมรับในวัตถุประสงคในการดําเนินงานหรือกิจกรรม 

2.3 การระบุปจจัยเส่ียง 
- ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยง 

/   ผูรับผิดชอบโครงการและผูบริหารผูมีอํานาจในการอนุมัติ/
อนุญาต มีสวนรวมระบุ ประเมินความเสี่ยง 

- มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
ปจจัยภายในและภายนอก เชน การปรับลดบุคลากร
การใชเทคโนโลยีทันสมัยการเกิดภัยธรรมชาติการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคมเปน
ตน 

 / ยังไมมีการระบุความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากปจจัยภายในและ
ภายนอก หรือการจัดการความเสี่ยงท่ีเปนรูปธรรม 

2.4 การวิเคราะหความเส่ียง 
- มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ
ความสําคัญของความเสี่ยง 

/  มีการกําหนดเกณฑพิจารณาระดับความเสี่ยง 

- มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

/  มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง 

2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันความเส่ียง 
- มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน
และกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความ
เสี่ยง 

/  มีการประเมินความเสี่ยงของแตละกระบวนงาน มีการวิเคราะห
สาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและกําหนดวิธีการควบคุมไว 

- มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ีจะเกิดจาก
การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความ
เสี่ยง 

 / ไมมีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ีเกิดข้ึน 

- มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการ /  มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุมเพ่ือ



จุดท่ีควรประเมิน มี ไมมี ความเห็น/คําอธิบาย 
ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง ปองกันหรือลดความเสี่ยง 
- มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ี
กําหนดเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

/  มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีกําหนดเพ่ือ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง เชน งานประเมินคุณภาพ HA ดาน
การปองกันการติดเชื้อ  งานดานอนามัยสิ่งแวดลอมใน
โรงพยาบาล  

 

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ (การประเมินความเส่ียง) 

 จากการประเมินพบวา ศูนยอนามัยท่ี 9 มีการควบคุมในเรื่องการประเมินความเสี่ยงท้ัง 5 ดาน โดยมี

ขอเสนอใหมีการปรับปรุงเรื่องการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากปจจัยภายในและภายนอกและการ

พิจารณาความคุมคาของตนทุน เพ่ือใหครอบคลุมการปองกันความเสี่ยงมากข้ึน 

 

 

ผูประเมิน..................................... 

         (นายวันเฉลิม  วรศรี) 

       นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     3. กิจกรรมการควบคุม 

       ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน ผูประเมินควรพิจารณาวา มีกิจกรรมการ

ควบคุมท่ีสําคัญเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลหรือไม 



จุดท่ีควรประเมิน มี ไมมี ความเห็น/คําอธิบาย 
3.1 กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดข้ึนตาม
วัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง 

/  มีกิจกรรมการควบคุมภายใน  เชน ระเบียบการลา มาสาย 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน  

3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงคของ
กิจกรรมการควบคุม 

/  มีการแจงใหบุคลากรทุกคนรับทราบ 

3.3 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงิน
อนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนเปน
ลายลกัษณอักษร 

/  มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีเปนลายลักษณอักษร
แตไมมีการกําหนดวงเงินอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไว 

3.4 มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยาง
รัดกุมและเพียงพอ 

/  มีมาตรการการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินของ
หนวยงานโดยกําหนดผูมีหนาท่ีรับผิดชอบแตละงาน 

3.5 มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรือ
งานท่ีเสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบเชนการ
อนุมัติการบันทึกบัญชีและการดูแลทรัพยสิน 

/  มีผูปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรืองานท่ีเสี่ยงตอความเสียหายของ
หนวยงานหลายคน เพ่ือกระจายความเสี่ยง 

3.6 มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษรและบทลงโทษ
กรณีฝาฝนในเรื่องการมีผลประโยชนทับซอนโดย
อาศัยอํานาจหนาท่ี 

/  มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษรและบทลงโทษกรณีฝาฝน
ในเรื่องการมีผลประโยชนทับซอน 
 

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการ
ดําเนินงานขององคกรเปนไปตามกฎระเบียบ
ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรี 

/  มีคณะกรรมการควบคุมภายในติดตามและตรวจสอบให
การดําเนินงานขององคกรเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับ
และมติคณะรัฐมนตรี 

 
สรุป /วิธีการปฏิบัติ (กิจกรรมการควบคุม) 

จากการประเมินองคประกอบกิจกรรมการควบคุม หนวยงานมีกิจกรรมความเหมาะสมเพียงพอตาม
มาตรฐาน 
 

 

 ผูประเมิน..................................... 

         (นายวันเฉลิม  วรศรี) 

                   นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

        

 

 

 

4. สารสนเทศ และการส่ือสาร 



      การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะตองมีสารเทศท่ีเก่ียวของและเชื่อถือได ผูประเมินควร
พิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศ และการสื่อสารตอความตองการของผูใช และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

จุดท่ีควรประเมิน มี ไมมี ความเห็น/คําอธิบาย 
4.1 จัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
สําหรับการบริหารและตัดสินใจของฝายบริหาร 

  มีระบบเทคโนโลยี และสารสนเทศท่ีทันตอเหตุการณในการ
รายงานตอผูบริหารเพ่ือทราบและประกอบการตัดสินใจ 

4.2 มีการจัดทําแผนและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
การดําเนินงานการเงินและการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรีไวอยาง
ถูกตองครบถวนและเปนปจจุบัน 

  มีแผนและขอมูลดานการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ขอบังคับอยางถูกตอง 

4.3 มีการจัดเก็บขอมูล/ เอกสารประกอบการ
จายเงินและการบันทึกบัญชีไวครบถวนสมบูรณ
และเปนหมวดหมู 

  การระบบการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงิน
และการบันทึกบัญชีเปนไปอยางครบถวนสมบูรณ 

4.4 มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายใน
และภายนอกใหผูบริหารทุกระดับ 

  มีระบบการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและ
ภายนอกใหผูบริหารทุกระดับ  

4.5 มีระบบการติดตอสื่อสารท้ังภายในและ
ภายนอกอยางเพียงพอเชื่อถือไดและทันกาล 

  มีระบบการติดตอสื่อสารท่ีเพียงพอเชื่อถือได  เชน 
ระบบสื่อสารภายในองคกร ใช E-mail Group, Line 
Group, เสียงตามสาย, ปายประชาสัมพันธ และระบบการ
สื่อสารภายนอกองคกร ใช Website, Facebook, 
Youtube, ทีวีทองถ่ิน KCtv  

4.6 มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหพนักงานทุกคน
ทราบและเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเก่ียวกับ
การควบคุมภายในปญหาและจุดออนของการ
ควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึนและแนวทางการแกไข 

  มีการสื่อสารใหบุคลากรทราบและเขาใจบทบาทหนาท่ีของ
ตนเก่ียวกับการควบคุมภายในของศูนย 

4.7 มีกลไกหรือชองทางใหพนักงานสามารถเสนอ
ขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานขององคกร 

  ชองทางการสื่อสารในหนวยงาน เชน การเขาพบผูบริหาร 
การใชไลน เฟสบุค  รวมถึงการ นําประเด็นหารือตอท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย 

4.8 มีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรียนจาก
ภายนอกอาทิรัฐสภาประชาชนสื่อมวลชน 

 
 

 มีระบบการรับฟงความคิดเห็นหลายชองทาง เชน ตูรับความ
คิดเห็น เฟสบุก ไลน โดยมีคณะกรรมการรวมหาทางแกไข 

สรุป /วิธีการปฏิบัติ (สารสนเทศและการส่ือสาร) 
 จากการประเมินองคประกอบดานสารสนเทศและการสื่อสาร พบวา หนวยงานมีระบบการสื่อสารสน
สนเทศท่ีสามารถใชงานไดดี 
 

ผูประเมิน..................................... 

         (นายวันเฉลิม  วรศรี) 

                   นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ  
5. การติดตามประเมินผล 



 ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม ประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรใน
อันจะชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

จุดท่ีควรประเมิน มี ไมมี ความเห็น/คําอธิบาย 
5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน
และรายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณ
อักษรอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

  มีการแจงแผนการใชเงินรายโครงการใหทุกคนไดรับทราบผาน
ระบบรายงาน DOCกรมอนามัย และมีการเปรียบเทียบแผน
และผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมศูนย 

5.2 กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนมีการ
ดําเนินการแกไขอยางทันกาล 

  มีการปรับเปลี่ยนแผน หรือวิธีการดําเนินงานเพ่ือใหไดผลตาม
วัตถุประสงค 

5.3 มีการกําหนดใหมีการติดตามผลในระหวางการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

  มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเปนรายไตรมาส 

5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในท่ีกําหนดไวอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

  มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน
ท่ีกําหนดไว 

5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในและประเมินการบรรลตุาม
วัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมดวยตนเองและ / หรือการประเมินการ
ควบคุมอยางเปนอิสระอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน 

5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอผูกํากับ
ดูแลและ /หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

  มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในตอประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบภายในของศูนยอนามัยท่ี 9 

5.7 มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองท่ีพบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบ
ภายใน 

  มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองท่ีพบจากการประเมินผล
และการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

5.8 มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกํากับ
ดูแลทันทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวามีการ
ทุจริตมีการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับและมติ
คณะรัฐมนตรีและมีการกระทําอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบ
ตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ 

  มีระบบการรายงานในกรณีทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต
เกิดข้ึนตามระเบียบ ขอบังคับ 

 

สรุป /วิธีการปฏิบัติ (การติดตามประเมินผล)        

จากการประเมินองคประกอบการติดตามประเมินผลของหนวยงาน มีการวางระบบการติดตามประเมินผล 

มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเปนรายเดือน รายไตรมาส และรายป ซ่ึงเปนไปตามาตรฐานท่ีกําหนด 

 

ผูประเมิน..................................... 

         (นายวันเฉลิม  วรศรี) 

                   นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินการควบคุมภายใน 

(ภาคผนวก ข.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
ชุดที่ 1 ดานการบริหาร 

 
     ผูท่ีจะตอบแบบสอบถามดานนี้ไดดีท่ีสุด คือ ผูบริหารท่ีรับผิดชอบดานการบริหารของหนวยรับตรวจการสรุป   

คําถามคําตอบในชอง “คําอธิบาย/คําตอบ” จะนําขอมูลจากการสังเกตการณการปฏิบัติงาน การวิเคราะหเอกสาร 

หลักฐาน และการสัมภาษณผูมีความรูในเรื่องท่ีสอบถาม 
 

          แบบสอบถามดานการบริหาร ประกอบดวยเรื่องตางๆ ดังนี้ 
1. ภารกิจ 

1.1 วัตถุประสงคหลัก 
1.2 การวางแผน 
1.3 การติดตามผล 

2. กระบวนการปฏิบัติงาน 
2.1 ประสิทธิผล 
2.2 ประสิทธิภาพ 

3. การใชทรัพยากร 
3.1 การจดัสรรทรัพยากร 
3.2 ประสิทธิผลของการใชทรัพยากร 

4. สภาพแวดลอมของการดําเนินงาน 
4.1 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและขอบังคับ 
4.2 ความสอดคลองกับสภาพแวดลอมการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
ดานการบริหาร 

 
คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 

1.ภารกิจ 
1.1 วัตถุประสงคหลัก (Goals) 

▪ หนวยรับตรวจมีการกําหนดพันธกิจ 
เปนลายลักษณอักษร 
 

/  มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และบทบาท
หนาท่ีลงใน Diary ประจาํป และประกาศใช
เจาหนาท่ีศูนยฯทราบ 

▪ ภารกิจท่ีกําหนดมีความชัดเจน กะทัดรัดและ
เขาใจงาย สอดคลองกับภารกิจขององคกรท่ี
กํากับดูแล(อาทิ กระทรวงทบวง กรม จังหวัด)
เปนไปตามระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของหรือไม 

/ 
 
 

 

 กําหนดภารกิจใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับ 
เพ่ือใหสอดคลองกับกระทรวงสาธารณสุข 
กรมอนามัย และจังหวัด 

▪ มีการประกาศใหบุคลากรของหนวยรับ 
ตรวจทุกคนทราบภารกิจขององคกรหรือไม 

/ 
 

 มีการติดปายระชาสัมพันธไวท่ีหนวยงาน และ
ลงDiary หนวยงานประกาศใหทุกคนทราบ 

▪ ฝายบริหารมีการมีกําหนดวัตถุประสงค 
และเปาหมายการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ
หรือไม 

/ 
 

 ผูบริหารมีการกําหนดวัตถุประสงค และ
เปาหมายการดําเนินงานท่ีชัดเจน 

▪ วัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานท่ี
กําหนดสอดคลองกับภารกิจและสามารถวัดผล
สําเร็จได 

/ 
 

 กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย เพ่ือให
สอดคลองกับภารกิจ และวัดความสําเร็จได 

▪ วัตถุประสงคการดําเนินงานมีการแบง 
ออกเปนวัตถุประสงคยอยในระดับกิจกรรม 
หรือสวนงานยอยหรือไม 

/ 
 
 

 มีการกําหนดวัตถุประสงคของงานในแตละ
โครงการ 

▪ มีการกําหนดวิธีการ เพ่ือใหบุคลากรเขาใจใน
งานท่ีปฏิบัติวาจะชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของ
การดําเนินงานของสวนงานยอย ท่ีเขา
ปฏิบัติงาน และบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจ
ขององคกรหรือไม 

/ 
 
 

 

 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือ
ใหผลการดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค
ขององคกร 

1.2 การวางแผน (Planning) 

▪ ฝายบริหารมีการจัดทําแผน เพ่ือใหบรรลุ 
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงาน
ท่ีกําหนดหรือไม 
 

/ 
 

 มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร เพ่ือใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายของกระทรวง กรม
อนามัย และจังหวัด 

▪ แผนท่ีจัดทํามีการกําหนดวัตถุเปาหมาย 
วิธีการดําเนินการ งบประมาณ อัตรากําลัง และ
ระยะเวลาดําเนินงานไวอยางชัดเจนหรือไม 
 

/  มีการจัดทําแผนงาน โครงการ โดยกําหนด
วัตถุประสงค วิธีดําเนินงาน ระบุงบประมาณ 
อัตรากําลังและระยะเวลาไวชัดเจนใน
โครงการ 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 

▪ มีการสื่อสารใหกับบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 
การ ปฏิบัติตามแผนทราบหรือไม 

/  มีการติดตอสื่อสาร ประชาสัมพันธ ชี้แจงให
ผูรับผิดแผนงานโครงการรับทราบ 

▪ มีการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใน 
การดําเนินการตามแผนใหแกเจาหนาท่ีหรือไม 

/  มีการมอบหมายหนาท่ีผูรับผิดชอบไวใน
แผนงานโครงการไวอยางชัดเจน 

1.3 การติดตามผล 

▪ มีการประเมินความคืบหนาของการบรรลุ
วัตถุประสงคการดําเนินงานขององคกร เปน
ครั้งคราวหรือไม อยางไร 

/ 
 

 กลุมยุทธศาสตรฯไดติดตามประเมินผล
ความกาวหนาการดําเนินงานตาม
วัตถุประสงคของโครงการเปนรายไตรมาส 

▪ การประเมินความคืบหนาไดรวมการ
เปรียบเทียบผลการใชจายเงินจริงกับ
งบประมาณและสาเหตุของความแตกตาง 
ของจํานวนเงินท่ีใชจายจริงกับงบประมาณ
หรือไม 
 

/  กลุมยุทธศาสตรฯ มีการเปรียบเทียบผลการ
เบิกจายจริงกับเงินงบประมาณ แตไมไดหา
สาเหตุความแตกตางของเงินท่ีใชไป นอกจาก
มีการใชจายเงินท่ียืมไป ผูยืมชี้แจงสาเหตุการ
ขอเบิกเงินเพ่ิม และคืนเงินยืมเกินรอยละ30
โดยชี้แจงเหตุผลไวในใบยืม 

▪ การประเมินความคืบหนามีการดําเนินการใน
ชวงเวลาและความถ่ีท่ีเหมาะสมหรือไม 

/  มีการประเมินความคืบหนารายไตรมาส 

▪ มีการแจงผลการประเมินใหกับบุคลากรท่ี 
รับผิดชอบทราบ และแกไข ปรับปรุงการ 
ดําเนินงาน แผนและกระบวนการดําเนินงาน
หรือไม 

/  มีการจัดเวทีใหแตละกลุมนําเสนอผลการ
ดําเนินงานรายไตรมาส 

▪ บุคลากรท่ีรับผิดชอบไดรองขอใหมีการ 
สื่อสารผลการประเมินใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ทราบและแกไขปรับปรุงการดําเนินงาน 

/  กลุมยุทธศาสตรฯจัดทําขอสรุปเสนอให
คณะกรรมการ กบศ.ทราบและแจง
ผูรับผิดชอบปรับปรุงแกไข 

2. กระบวนการปฏิบัติงาน 
2.1 ประสิทธิผล 

▪ กระบวนการปฏิบัติงานท่ีสําคัญในการ 
ดําเนินงานตามภารกิจไดรับการพิจารณา และ
กําหนดโดยฝายบริหารหรือไม 

/  การดําเนินงานมีกระบวนการทํางานไวชัดเจน 
เชน กระบวนการกลุม อก. กุลม พย. กลุม 
จศ. กลุม สล. กลุม สส. กลุมทันต และ รพ. 

▪ ฝายบริหารมีการติดตามผลเก่ียวกับ 
ประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงานหรือไม 

/ 
 

 มีการติดตามผลการดําเนินงานของ
กระบวนงานและใหมีการปรับปรุงสมํ่าเสมอ 

▪ ในชวง 2-3 ป ท่ีผานมามีการประเมินผลการ
ดําเนินงานในระดับผลผลิต (Output) หรือ
ผลลัพธ(Outcome) ขององคกรวาบรรลุตาม 
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดหรือไม 

/ 
 
 

 

 มีการสรุปรายงานผลการดําเนินงานประจําป  

▪ ขอเสนอแนะจากมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิผลของการดําเนินงาน ไดมีการนําไป
ปฏิบัติและจัดทําเปนเอกสารในรูปแบบท่ี

/ 
 
 

 มีขอเสนอแนะการปรับปรุงงาน ใหนําไป
ปฏิบัติและสามารถนําไปแกไขได 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 
สามารถแกไขปรับปรุงได  
2.2 ประสิทธิภาพ 

▪ มีการคํานวณและเปรียบเทียบตนทุนของการ
ดําเนินงานกับผลผลิตหรือผลลัพธวามี
ประสิทธิภาพหรือไม 

/ 
 
 

 มีการคํานวณเปรียบเทียบตนทุนในบาง
กระบวนการ บางโครงการ แตไมครบทุก
กระบวนการ 

▪ มีการเปรียบเทียบประสิทธิภาพดังกลาวกับ
องคกรอ่ืนท่ีมีลักษณะการดําเนินงาน
เชนเดียวกัน หรือไม 

 
 

 

/ ไมมีการเปรียบเทียบประสิทธิภาพดังกลาวกับ
องคกรอ่ืน 

▪ ขอเสนอแนะไดนํามาปรับปรุงแกไขทันตอ
เหตุการณและมีการดําเนินงานอยางเหมาะสม
หรือไม 

/ 
 

 

 มีการปรับปรุงแผนงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 

▪ ทรัพยากรท่ีมีอยูภายในองคกรไดรับการ 
จัดสรรใหกับกระบวนการดําเนินงานท้ังหมด
หรือไม 

/ 
 

 

 มีการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอในการ
ดําเนินกิจกรรม 

▪ ทรัพยากรท่ีมีการใชประโยชนนอยไดรับ 
การแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนหรือไม 

/  มีการปรับปรุงแผนงานโครงการ 

▪ มีการจัดลําดับความสําคัญของวัตถุประสงค
การดําเนินงานหรือไม 

/  มีการประชุมจัดทําแผนงานโครงการและการ
ติดตามประเมินผลรายไตรมาส 

▪ การจดัสรรทรัพยากร ไดถือปฏิบัติอยาง 
สมํ่าเสมอ เพ่ือใหองคกรบรรลุผลท่ีดีท่ีสุด 
ในดานประสิทธิผลกับประสิทธิภาพหรือไม 

/  มีการจัดสรรทรัพยากรสมํ่าเสมอ 

3.2 ประสิทธิผลของการใชทรัพยากร 

▪ คุณลักษณะเฉพาะตําแหนง ของตําแหนงท่ี
สําคัญ มีการกําหนดหนาท่ีไวชัดเจนและ
ปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดหรือไม 

/  มีการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะตามตําแหนง
และบทบาทหนาท่ีไวชัดเจน 

▪ มีคูมือแสดงการใชอุปกรณ เครื่องมือ 
ระบบสารสนเทศ และการบริหารเงิน
งบประมาณหรือไม 

/  มีคูมือการใชอุปกรณและการเบิกจาย
งบประมาณ 

▪ มีการกําหนดวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดสรร
ทรัพยากรแตละประเภท เพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินงานหรือไม 

/  มีการกําหนดวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดสรร
ทรัพยากรแตละประเภท 

▪ กรณีการดําเนินงานต่ํากวาระดับท่ีกําหนดมี
การปฏิบัติท่ีเหมาะสม เพ่ือปรับปรุงการ
ดําเนินงานหรือไม 

/  มีการปรับปรุงการดําเนินงานรายไตรมาส 

▪ บุคลากรยอมรับมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ี
กําหนดวาจะตองปฏิบัติไดในระดับท่ีกําหนด
หรือสูงกวาหรือไม 

/  บุคลากรยอมรับมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ี
กําหนด 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 

▪ มีแผนการฝกอบรมท่ีเพียงพอสําหรับบุคลากร
ในการฝกฝนทักษะและความสามารถท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติงานหรือไม 

/ 
 

 

 มีแผนการฝกอบรมรายบุคคล IDP ท่ี
สอดคลองกับความสามารถในการปฏิบัติงาน 

▪ มีแผนการจูงใจใหบุคลากรพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของตนเองหรือไม 

/ 
 
 

 มีแผนการศึกษาตอรายบุคคล ของหนวยงาน 
เพ่ือเสนอรับการสนับสนุนทุนการศึกษาตอใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 

4. สภาพแวดลอมของการดําเนินงาน 
4.1 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและขอบังคับ 

▪ มีการระบุกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
และมาตรฐานท่ีสําคัญและจําเปนตอการ
ดําเนินงานหรือไม 

/   

▪ มีการกําหนดวิธีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานท่ีกําหนด
หรือไม 

/   

▪ มีกลไกการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบขอบังคับ และมาตรฐานหรือไม 

/   

4.2 ความสอดคลองกับสภาพแวดลอมการดําเนินงาน (Compatibility) 

▪ มีการระบุปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบท่ีมี
นัยสําคัญตอ การดําเนินงานในอนาคตของ
องคกรหรือไม (เชนแนวโนมการเปลี่ยนแปลง 
ดานเศรษฐกิจ ดานเทคโนโลยีและการออก
กฎระเบยีบใหม ๆ ) 

/   

▪ มีการติดตามผลและวางแผนปองกันหรือลด
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

/   

 
      สรุป : การควบคุมดานบริหาร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
 
 

 
 

ผูประเมิน........................................     ผูประเมิน........................................ 
                          

 



ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
ชุดที่ 2 ดานการเงิน 

 
      แบบสอบถามนี้จะชวยใหทราบขอมูลเก่ียวกับ ความนาเชื่อถือของขอมูลการเงินและรายงานการเงิน ผูท่ี 
สามารถตอบแบบสอบถามชุดท่ี 2 ไดดีท่ีสุด คือ ผูบริหารระดับกลางหรือกลุมผูบริหารจัดการท่ีคุนเคยกับการ 
ดําเนินงานดานการเงินของหนวยรับตรวจ 

 
แบบสอบถามดานการเงิน ประกอบดวย 

1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
1.1 การรับเงิน 
1.2 การเบิกจายเงิน 
1.3 เงินสดในมือ 
1.4 การนําเงินสงคลัง 
1.5 การบันทึกบัญชี 
1.6 เงินทดรอง 

2. ทรัพยสิน 
2.1 ความเหมาะสมของการใช 
2.2 การดูแลรักษาทรัพยสิน 
2.3 การบัญชีทรัพยสิน 

3. รายงานการเงิน 
3.1 ขอมูลการเงิน 
3.2 รายงานการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
ดานการเงิน 

คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 
1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
1.1 การรับเงิน 

▪ มีการแบงแยกหนาท่ีดานการรับเงิน มิให
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบมากกวา
หนึ่งลักษณะงานตอไปนี้ 
- การอนุมัติการรับเงินสด 
- การเก็บรักษาเงินสด 
- การบันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
- การกระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

/   

▪ มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติในการรับสงเงิน
ระหวางบุคคลและหนวยงานเปนลายลักษณ
อักษรหรือไม 

/   

▪ การรับสงเงินมีเอกสารหลักฐานสนับสนุน
ครบถวนและถูกตองหรือไม 

/   

▪ การรับเงินโดยการโอนผานระบบ
อิเล็กทรอนิกสมีการยืนยันเปนลายลักษณอักษร 
โดยระบุชื่อผูจายเงินและจํานวนเงิน และ
วัตถุประสงคการจายหรือไม 

/   

▪ มีการกําหนดขอหามมิใหนําเช็คท่ีรับไปข้ึน
เงินสดหรือไม 

/   

▪ มีการบันทึกบัญชีแยกรายการรับท่ีเปนเงินสด
กับรับเปนเช็คหรือไม 

/   

▪ มีการกําหนดใหผูชําระดวยเช็คธนาคารระบุ
สั่งจายในนามหนวยตรวจและขีดครอมเช็ค
หรือไม อยางไร 

/   

▪ มีการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือได
ของเช็คกอนรับหรือไม 

/   

▪ เงินสดท่ีไดรับมีการบันทึกบัญชีภายในวันท่ี
ไดรับเงินนั้นหรือไม 

/   

▪ มีการออกใบเสร็จรับเงินสําหรับการรับเงินทุก
ครั้งหรือไม 

/   

▪ ใบเสร็จรับเงินมีการพิมพหมายเลขกํากับเลม
และในเสร็จรับเงินเรียงกันไปทุกฉบับหรือไม 

/   

▪ มีการจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินหรือไม /   

▪ มีการสรุปยอดเงินท่ีไดรับทุกวันเม่ือสิ้นเวลา /   



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 
รับเงินหรือไม 

▪ มีการตรวจสอบจํานวนเงินท่ีรับกับหลักฐาน
การรับและรายการท่ีบันทึกไวในบัญชีทุกสิ้นวัน
หรือไม 

/   

1.2 การเบิกจายเงิน 

▪ มีการแบงแยกหนาท่ีดานการเบิกจายเงินมิให
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบมากกวา
หนึ่งลักษณะงาน ตอไปนี้ 
- การอนุมัติการจายเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
- การเก็บรักษาเงินสด 
- การบันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
- การกระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

/   

▪ มีการกําหนดระเบียบเก่ียวกับการอนุมัติเบิก
จายเงินอยางชัดเจนหรือไม 

/   

▪ การเบิกจายเงินมีใบสําคัญหรือเอกสาร
หลักฐานประกอบท่ีมีการอนุมัติอยางถูกตอง
หรือไม 

/   

▪ มีการตรวจสอบรายการจายเงินท่ีบันทึกไวใน
บัญชีกับหลักฐานการจายทุกสิ้นวันหรือไม 

/   

▪ มีการกําหนดวงเงินและผูมีอํานาจอนุมัติการ
จายเงินหรือไม 

/   

▪ มีมาตรการปองกันและเก็บรักษาสมุดเช็ค
ธนาคาร ท่ียังไมไดใชและตรายางชื่อผูมีอํานาจ
ลงนามหรือไม 

/   

▪ มีการกําหนดใหผูมีอํานาจมากกวาหนึ่งคน
รวมกันลงนามในเช็คท่ีสั่งจายหรือไม 

/ 
 

  

▪ มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจายกอนการลงนามในเช็คสั่ง
จายหรือไม 

/   

▪ เช็คท่ีลงนามแลวมีการสงใหเจาหนาท่ีอ่ืนมิใช
เปนผูจัดเตรียมเช็ค เพ่ือชําระใหแกเจาหนาท่ี 
หรือไม 

/   

▪ มีการกําหนดใหการจายเงินโดยการโอนเงิน
ผานระบบอิเล็กทรอนิกสตองไดรับอนุมัติจาก 
หัวหนาสวนราชการหรือไม 

/   

▪ มีการเขียนหรือประทับตรายางวา“ชําระเงิน
แลว” ไวในใบสําคัญจายและหลักฐานการจายท่ี

/   



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 
ชําระเงินแลวหรือไม 
1.3 เงินสดในมือ 

▪ มีการเก็บรักษาเงินสดไวอยางปลอดภัย
หรือไม 

/   

▪ มีการนําเงินสดท่ีไดรับ ฝากธนาคารภายใน
วันท่ีไดรับเงินหรือ วันทําการถัดไปหรือไม 

/   

▪ การเปดบัญชีเงินฝากธนาคารเปนไปตาม
ระเบียบท่ีกําหนด และไดรับอนุมัติจากหัวหนา
สวนราชการหรือไม 

/   

▪ บัญชีเงินฝากธนาคารเปดในนามของหนวย
รับตรวจหรอืไม 

/   

▪ มีการตรวจรับเงินสดคงเหลือเปนครั้งคราว
หรือไม 

/   

1.4 การนําเงินสงคลัง 

▪ มีการนําเงินสงคลังโดยวิธีการท่ีปลอดภัยและ
ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนดหรือไม 

/   

▪ การนําเงินสงคลังมีการสอบยันความถูกตอง
ระหวางผูสงกับผูรับหรือไม 

/   

1.5 การบันทึกบัญชี 

▪ มีการบันทึกเงินท่ีไดรับในบัญชีเงินสดภายใน
วันท่ีไดรับเงินนั้นหรือวันทําการถัดไปหรือไม 

/ 
 

  

▪ มีการบันทึกเงินท่ีฝากธนาคารในบัญชีเงิน
ฝากธนาคารภายในวันท่ีนําฝากหรือไม 

/ 
 

  

▪ มีการกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกสิ้น
เดือนหรือไม 

/   

▪ มีการบันทึกการจายเงินในบัญชีเงินสด หรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารภายในวันท่ีจายเงินนั้น
หรือไม 

/   

▪ มีการบันทึกบัญชีเงินฝากคลังทันทีท่ีมีการ
นําสงคลังหรือไม 

/   

1.6 เงินทดรอง 

▪ การเก็บรักษาเงินทดรองคงเหลือเปนไปตาม
ระเบียบท่ีกําหนดหรือไม 

/   

▪ มีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการใชจายเงินทด
รองไวอยางชัดเจนหรือไม 

/   

▪ การเบิกชดใชเงินทดรองเปนไปตามคาใชจาย
ท่ีเกิดข้ึนจริงหรือไม 

/   



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 

▪ มีการตรวจนับเงินทดรองคงเหลือเปนครั้ง
คราวหรือไม 

/   

▪ มีการกระทบยอดเงินทดรองทุกสิ้นเดือน
หรือไม 

/   

▪ มีการติดตามผลเพ่ือคนหาและดําเนินการ
ยกเลิกเงินทดรองท่ีไมเคลื่อนไหวหรือไม 

/   

 
      สรุป : การควบคุมเงินสดและเงินฝากธนาคาร    
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 
2. ทรัพยสิน 
2.1 ความเหมาะสมของการใช 

▪ มีการแบงแยกหนาท่ีมิใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
มีหนาท่ีรับผิดชอบมากกวาหนึ่งลักษณะงาน
ตอไปนี้ 
- การอนุมัติซ้ือ โอน หรือจําหนายทรัพยสิน 
- การใชทรัพยสิน 
- การบันทึกบัญชีทรัพยสิน 
- การแกไขและกระทบยอดคงเหลือของ
ทรัพยสิน 

/   

▪ การซ้ือและเชาทรัพยสินเปนไปตามระเบียบที
กําหนดหรือไม 

/   

▪ มีการกําหนดวัตถุประสงคของการใช
ทรัพยสินไวอยางชัดเจนหรือไม 

/   

▪ การใชทรัพยสินท่ีมีความสําคัญหรือมูลคาสูง
ไดมีการกําหนดใหเฉพาะผูท่ีไดรับอนุญาต
เทานั้นท่ีจะใชได 

/   

▪ มีการฝกอบรมวิธีการใชท่ีถูกตองใหแกผูใช
ทรัพยสินหรือไม 

/   

2.2 การดูแลรักษาทรัพยสิน 

▪ มีการกําหนดมาตรการปองกันและรักษา
ทรัพยสินท่ีสําคัญ หรือมีมูลคาสูงมิใหสูญหาย
หรือเสียหายหรือไม 

/   

▪ มีการติดหรือเขียนหมายเลขรหัสหรือ
หมายเลขครุภัณฑไวท่ีทรัพยสินทุกรายการ
หรือไม 

/   

▪ มีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการดูแลรักษา
ทรัพยสินหรือไม 

/   

▪ มีการบํารุงรักษาทรัพยสินตามระยะเวลาท่ี
กําหนดหรือไม 

/   

▪ มีการจัดเก็บขอมูลและเอกสารการประกัน
ทรัพยสินไวอยางเหมาะสมหรือไม 

/   

2.3 การบัญชีทรัพยสิน 

▪ บัญชีหรือทะเบียนทรัพยสินมีรายละเอียด
หมายเลข รหัสรายการ สถานท่ีใช หรือสถานท่ี 
เก็บรักษา และราคาทุกสิ้นปหรือไม 

/   

▪ มีการตรวจนับทรัพยสินประจําปหรือไม /   



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 

▪ มีการจัดทํารายงานผลการตรวจนับทรัพยสิน
เปรียบเทียบยอดจากการตรวจนับกับทะเบยีน
คุมและ/หรือบัญชีทรัพยสินหรือไม 

/   

 
     สรุป : การควบคุมทรัพยสิน 

    
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 

3. รายงานการเงิน 
3.1 ขอมูลการเงิน 

▪ บัญชีแยกประเภทมีการบันทึกรายการถูกตอง
และครบถวนหรือไม 

/   

▪ สามารถติดตามตรวจสอบรายการจาก
เอกสารประกอบรายการ หรือเอกสารเบื้องตน
ไปยังบัญชีแยกประเภทหรือไม 

/   

▪ มีการกระทบยอดบัญชียอยกับบัญชีคุมหรือ
บัญชีแยกประเภทมีบัญชียอย หรือรายละเอียด 
ประกอบหรือไม 

/   

▪ นโยบายการบญัชีเปนไปตามกฎหมายหรอื
ระเบียบหลักเกณฑท่ีกําหนดหรือไม 

/   

▪ มีการสอบทานหรือตรวจสอบการบันทึกบัญชี
เปนครั้งคราวหรือไม 

/   

▪ มีการฝกอบรมอยางเพียงพอใหแกเจาหนาท่ี
การเงิน และการบัญชีหรือไม 

/   

3.2 การายงานทางการเงิน 

▪ รายงานทางการเงินจัดทําข้ึนตามระยะเวลาท่ี
กําหนดหรือไม 

/   

▪ มีการสอบทานและใหความเห็นชอบรายงาน
ทางการเงินโดยผูมีอํานาจหรือไม 

/   

▪ มีการประเมินประโยชนจากรายงานการเงิน
เปนครั้งคราวหรือไม 

/   

 
      สรุป : การควบคุมรายงานการเงิน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ผูประเมิน......................................      ผูประเมิน...................................... 
                                         

 
 

 



ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
ชุดที่ 3 ดานการผลิต 

 
      แบบสอบถามนี้จะชวยใหทราบถึงกระบวนการแปรสภาพปจจัยการผลิตใหเปนสินคามาตรฐานตามท่ีตองการ 
ใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหถึงมือลูกคาดวยความพึงพอใจสูงสุด ผูท่ีสามารถตอบแบบสอบถามชุดนี้ไดดีท่ีสุด คือ  
ผูบริหารระดับกลาง หรือผูบริหารจัดการเก่ียวกับการผลิตท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการวางแผน การดําเนินการผลิต 
และการบริหารคลังสินคา 
 
แบบสอบถามดานการผลิต ประกอบดวย 

1. การวางแผนการผลิต 
2. การดําเนินการผลิต 
3. การบริหารคลังสินคา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 
1. การวางแผนการผลิต 

▪ มีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับ
แผนการขายหรือไม 

√  มีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับ
ความตองการ 

▪ มีการกําหนดมาตรฐานตางๆข้ึนใช เชน 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน ปริมาณการใชวัตถุดิบ
หรือวัสดุสิ้นเปลืองตอหนวยสินคาท่ีผลิต หรือไม 

√  มีการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานแต
ไมมีมาตรฐานปริมาณการใชวัตถุดิบหรือ
ทรัพยากรในการผลิต 

▪ การประมาณการใชปจจัยการผลิตตางๆ
สอดคลองกับแผนการผลิตและมาตรฐานท่ี
กําหนดไวหรือไม 

√  พิจารณาตามเปาหมายสําคัญ งานท่ี
มุงเนนในแตละป 

▪ การจัดอัตรากําลังสอดคลองกับแผนการผลิต
และลักษณะการปฏิบัติงาน 

√  มีการจัดอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับการ
ผลิตโดยปรับเปลี่ยนทุกป 

2. การดําเนินการผลิต 

▪ มีการกําหนดอํานาจในการสั่งผลิตหรือไม √  ผูบริหาร นักวิชาการ ผูรับผิดชอบโครงการ
เปนผูกําหนด 

▪ มีการจัดทําใบเบิกวัสดุซ่ึงมีการอนุมัติถูกตอง
และตรงกับรายการผลิตเพ่ือเปนหลักฐานและ
ขอมูลในการบันทึกตนทุนการผลิตหรือไม 

√  มีการเบิกและอนุมัติตามลําดับข้ันตอน 

▪ มีการจัดทํารายงานผลแตกตางระหวางตนทุน
ท่ีเกิดข้ึนจริง กับตนทุนการผลิตหรือไม 

 √ ยังไมไดกําหนดตนทุนการผลิตท่ีชัดเจน 

▪ มีการกําหนดมาตรฐานของสินคาและ
ตรวจสอบกับการผลิตจริงอยางสมํ่าเสมอ
หรือไม 

√  มาตรฐานราคากลางของกระทรวงพานิชย
และบางครั้งไดรับสนับสนุนจากกรม
อนามัย 

▪ มีการตรวจสอบคุณภาพของสินคาตาม
มาตรฐานกอนรับผลผลิตหรือไม 

√  มีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ 

▪ มีการจัดทํารายงานสินคาท่ีไมไดมาตรฐาน
พรอมการวิเคราะหสาเหตุ 

√  แจงพัสดุเพ่ือขอเปลี่ยนสินคา แตไมได
จัดทํารายงานสินคาท่ีไมไดมาตรฐาน 

▪ มีการบริหารวัสดุคงคลัง เชน วัตถุดิบ อะไหล 
และวัสดุอ่ืนๆ ใหมีปริมาณพอเหมาะอยูเสมอ 
ดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 

√  มีการสตอกวัตถุดิบตางๆหรือวัสดุเทาท่ี
จําเปนโดยเฉพาะวัสดุสิ้นเปลือง 

3. การบริหารคลังสินคา 

▪ มีการแบงแยกหนาท่ีและความรับผิดชอบกัน
อยางชัดเจนระหวางการรับสินคา การสงสินคา 
การผลิต และการบันทึกบัญชี 

√  การรับสินคาควบคุมระหวางพัสดุและ
นักวิชาการ นักวิชาการเปนผูสั่งจายสินคา 
พัสดุสงสินคาและบันทึกบัญช ี

▪ การรับจายสินคาเขาหรือออกจากคลัง มี
เอกสารการอนุมัติโดยผูมีอํานาจทุกครั้งหรือไม 
 

√  มีใบเบิกพัสดุการรับจายสินคาเขาหรือออก
จากคลัง มีเอกสารการอนุมัติโดยผูมี
อํานาจทุกครั้ง 
 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 

▪ มีนโยบายการตรวจนับสินคาคงเหลืออยูเปน
ประจําและสมํ่าเสมอ 

√ 
 

 มีคณะกรรมการพัสดุตรวจสอบสินคา
คงเหลือปละ 2 ครั้ง 

▪ มีการทํารายละเอียดกระทบยอดระหวางผลท่ี
ไดจากการตรวจนับกับบัญชีคุมสินคา และมี
การอนุมัติโดยผูรับผิดชอบการปรังปรุงบัญชี 

√  มีการทํารายละเอียดวัสดุสํานักงาน วัสดุ
งานบานงานครัว วัสดุคอมพิวเตอร วัสดุ
ไฟฟา ฯลฯ แยกเปนรายเดือน 

▪ มีมาตรการในการตรวจสอบสินคาท่ี
เคลื่อนไหว สินคาท่ีลาสมัยและสินคาขาดบัญชี 
 

√  มีการตรวจสอบสินคาท่ีเคลื่อนไหว สินคา
ท่ีลาสมัยและสินคาขาดบัญชี อยาง
สมํ่าเสมอ 

▪ มีการจัดทําประกันภัยใหครอบคลุมมูลคาของ
สินคาท่ีอยูในคลัง 

 √ ไมมีการจัดทําประกันภัย เนื่องจากไมมี
สินคาคงคลัง 

 
      สรุป : การควบคุมรายงานการผลิต 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 

ผูประเมิน........................................     ผูประเมิน........................................ 
           

 
 
 

 



ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
ชุดที่ 4 ดานอ่ืนๆ 

 
      แบบสอบถามนี้เหมาะสําหรับผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูบริหารระดับผูจัดการหรือกลุมผูบริหารซ่ึงคุนเคย 
เก่ียวกับการบริหารบุคลากร ระบบสารสนเทศและการบริหารพัสดุของหนวยรับตรวจ ขอสรุปคําตอบจะตองมา 
จากการสังเกตการณ การวิเคราะห และการสัมภาษณผูมีความรูในเรื่องนี้ 

 
แบบสอบถามดานอ่ืนๆ ประกอบดวย 

1. การบริหารบุคลากร 
1.1 การสรรหา 
1.2 คาตอบแทน 
1.3 หนาท่ีความรับผิดชอบ 
1.4 การฝกอบรม 
1.5 การปฏิบัติงานของบุคลากร 
1.6 การสื่อสาร 

2. ระบบสารสนเทศ 
2.1 อุปกรณคอมพิวเตอร 
2.2 การปองกันดูแลรักษาสารสนเทศ 
2.3 ประโยชนของสารสนเทศ 

3. การบริหารพัสดุ 
3.1 เรื่องท่ัวไป 
3.2 การกําหนดความตองการ 
3.3 การจัดหา 
3.4 การตรวจรับและการชําระเงิน 
3.5 การควบคุมและการแจกจาย 
3.6 การบํารุงรักษา 
3.7 การจําหนายพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
ดานอ่ืนๆ 

คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 
1. การบริหารบุคลากร 
1.1 การสรรหา 

▪ ฝายบริหารมีการกําหนดทักษะและ
ความสามารถท่ีจําเปนของตําแหนงงานสําคัญ
ไวอยางชัดเจนหรือไม 

/  มีการกําหนดทักษะความสามารถของ
ตําแหนง ตาม กพ. และสวนราชการ 

▪ การสอบคัดเลือกบุคลากรเพ่ือบรรจุแตงตั้ง มี
การทดสอบทักษะและความสามารถตามท่ี
กําหนดไวของแตละตําแหนงงานหรือไม 

/  ผูไดรับการบรรจุแตงตั้งตองผานการสอบ
ประเมิน ภาค ก ความรูท่ัวไป ภาค ข 
ความรูสําหรับตําแหนง ภาค ค สอบ
สัมภาษณ สอบปฏิบัติ ตามท่ีกําหนด 

▪ มีการเผยแพรขอมูลอยางท่ัวถึงในการรับ
สมัครบุคลากรหรือไม 

/  มีการเผยแพรในเว็บไซดของหนวยงาน 
และเว็บไซดของกรมอนามัย การ
ประชาสัมพันธผานเสียงตามสาย ปาย
ประชาสัมพันธ และหนังสือราชการ 

▪ มีการกําหนดกระบวนการคัดเลือกเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงานท่ีสุด
หรือไม 

/  มีการแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล 

1.2 คาตอบแทน 

▪ มีการจัดทําแนวทางการปฏิบัติเรื่อง
คาตอบแทนหรือไม 

/  มีประกาศจากกรมอนามัย 

▪ มีการบันทึกเวลาปฏิบัติงานของบุคลากรและ
มีหัวหนางานลงนามรับรองใบลงเวลาหรือไม 

/  มีการใชระบบ Scan ลายนิ้วมือ ในการ
บันทึกการมาปฏิบัติงาน 

▪ การเลื่อนข้ันเงินเดือนมีการพิจารณาอนุมัติ
และจัดทําเปนลายลักษณอักษรหรือไม 

/  มีคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน โดย
จัดทําเปนลายลักษณอักษร และใหหัวหนา
และผูรับการประเมินลงนาม 

1.3 หนาท่ีความรับผิดชอบ 

▪ มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ
บุคลากรแตละคนเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจนเพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได
ตามวัตถุประสงค การดําเนินงานหรือไม 

/  กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ
ตําแหนงสําหรับรายบุคคลจะจัดทําเปน
แบบมอบหมายงาน 

▪ การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญเก่ียวกับการ
มอบหมายงานมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร
หรือไม 

/  จัดทําแบบมอบหมายงานทุก 6 เดือน 

▪ หนาท่ีความรับผิดชอบของงานทีสําคัญมีการ
อนุมัติโดยหัวหนาสวนราชการหรือผูบริหาร
สูงสุดหรือไม 

/  มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบตาม
โครงสรางการบริหารงาน 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 
1.4 การฝกอบรม 

▪ มีการพิจารณาความตองการฝกอบรมของ
บุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะหรือไม 

/  มีการสอบถามความตองการการฝกอบรม 

▪ มีการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากรเครื่องมือ
และการจัดฝกอบรมใหกับบุคลากรหรือไม 

/  มีการอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ/จําเปน
สําหรับหนวยงาน และสงเสริมใหบุคลากร
ไดรับการอบรมตามแผนพัฒนา 

1.5 การปฏิบัติงานของบุคลากร 

▪ มีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานหรือไม /  มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตามวิชาชีพ 

▪ มีการประเมินการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ี 
กําหนดเปนครั้งคราวและจัดทําเปนลายลักษณ 
อักษรหรือไม 

/  มีการประเมินการปฏิบัติงานทุก 6, 9, 12 
เดือน โดยจัดทําแบบมอบหมายงาน มี
หัวหนากลุมงานและผูบริหารเปนผู
ประเมิน 

▪ มีการยกยองหรือใหรางวัลแกบุคลากรท่ีมีผล
การปฏิบัติงานสูงกวามาตรฐานท่ีกําหนด 
หรือไม 

/  มีการยกยองและมอบรางวัลโดยประกาศ
ใหบุคลากรทราบในเวทีประชุมตางๆ และ
ในบอรดประชาสัมพันธ 

▪ มีการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีต่ํา
กวามาตรฐานท่ีกําหนดหรือไม 

/  มีการกํากับติดตามการดําเนินงานโดย
หัวหนาประเมินการปฏิบัติและใหการ
สนับสนุนชวยเหลือในการทํางาน 

1.6 การส่ือสาร 

▪ มีการสื่อสารขอมูลคําสั่งใหบุคลากรระดับ
ปฏิบัติอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอหรือไม 

/  มีการสื่อสารประชาสัมพันธผานชอง
ทางการสื่อสารของหนวยงาน 

▪ มีการกําหนดวิธีการสื่อสารเพ่ือใหบุคลากร
สามารถสงขอเรียกรองหรือขอแนะนําใหกับ
ฝายบริหารไดหรือไม 

/  มีการใหขอเสนอแนะในเวทีการติดตาม
ประเมินผลรอบ 6, 9, 12 เดือน 

▪ มีการกําหนดใหฝายบริหารติดตามผลและ
ตอบขอเรียกรองและขอแนะนําของบุคลากร
หรือไม 

/  สามารถใหขอเสนอแนะในเวทีนําเสนอผล
การดําเนินงานและมีการชี้แจงขอรองเรียน
ตางๆเขาสูการประชุม กบศ. เพ่ือหาขอยุติ 

 

      สรุป : การควบคุมดานการบริหารบุคลากร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
 
 

 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 
2. ระบบสารสนเทศ 
2.1 อุปกรณคอมพิวเตอร 

▪ มีการกําหนดนโยบายการนําคอมพิวเตอรมา
ใชในการดําเนินงานหรือไม 

/  มีการสํารวจความตองการและแผนจัดซ้ือ
คอมพิวเตอร มีคณะกรรมการสารสนเทศ
พิจารณาความเหมาะสม 

▪ มีการกําหนดนโยบายของแตละสวนงานยอย
ในการดูแลรักษาอุปกรณคอมพิวเตอรหรือไม 

/  กําหนดใหผูยืมครุภัณฑคอมพิวเตอรดูแล
บํารุงรักษา 

▪ ผูไดรับอนุมัติเทานั้นท่ีสามารถเขาถึงอุปกรณ
คอมพิวเตอร 

/  มีคณะกรรมการสารสนเทศเปนผูดูแล 
และกําหนดรหัส Username password 

▪ มีขอแนะนําหรือใหการฝกอบรมการใช
อุปกรณคอมพิวเตอรกับผูใชคนใหมหรือไม 

/  มีการฝกอบรมใหกับผูใชงานใหม 

▪ เม่ืออุปกรณคอมพิวเตอรเกิดความเสียหาย
หรือทํางานไมไดมีการรายงานใหทราบและมี
การแกไขไดทันทีหรือไม 

/  มีการรายงานโดยการบันทึกสงซอมใหฝาย 
IT ดําเนินการแกไข 

▪ มีการบํารุงรักษาอุปกรณคอมพิวเตอรตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดหรือไม 

/  มีแผนการซอมบํารุงเครื่องServerตาม
กําหนด 

▪ การจัดซ้ืออุปกรณคอมพิวเตอรมีการประสาน
และวางแผนกับผูเก่ียวของเพ่ือใหม่ันใจวาใน
ระยะยาวคอมพิวเตอรท่ีจัดซ้ือจะเขากันไดกับ
คอมพิวเตอรอ่ืนหรือไม 

/  มีการวางแผนสเปคคอมพิวเตอรรวมกับ
สวนกลางในการจัดซ้ือคอมพิวเตอร 

2.2 การปองกันดูแลรักษาสารสนเทศ 

▪ มีการกําหนดคุณสมบัติของผูท่ีรับผิดชอบ 
ดานความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

/  มีการกําหนดผูดูแลคือฝาย IT หนวยงาน 

▪ ผูท่ีรับอนุมัติเทานั้นท่ีสามารถเขาถึง 
แฟมขอมูลและโปรแกรม 

/  มีการกําหนดผูเขาถึงแฟมขอมูลและ
โปรแกรมคือฝาย IT หนวยงาน 

▪ แฟมขอมูลคอมพิวเตอรท่ีสําคัญมีการ
กําหนดใหจัดทําแฟมสํารองและเก็บรักษา
หรือไม 

/  ผูใชงานเปนผูสํารองขอมูลเอง  

▪ มีนโยบายควบคุมความเสี่ยงจากการใช 
อินเตอรเน็ตหรือไม 

/  มีการประชาสัมพันธและปองกันไวรัสทาง
ระบบเครือขายServerหนวยงาน 

2.3 ประโยชนของสารสนเทศ    

▪ มีการประเมินประโยชนของรายงาน ท่ี
ประมวลจากระบบสารสนเทศเปนครั้งคราว
หรือไม 

/  
 

 

มีการสรุปรายงานและเสนอผูบริหาร 
ผูเก่ียวของใชประโยชนจากขอมูล 

▪ ผูใช มีการสํารวจประโยชนของสารสนเทศท่ี
ไดรับเปนครั้งคราวหรือไม 
 

 / ไมมี 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 

▪ มีการแจงใหผูใชทราบเก่ียวกับประสิทธิภาพ
ใหมๆขอระบบสารสนเทศอยางสมํ่าเสมอ
หรือไม 
 

/  
 

มีการสรุปและแจงใหบุคลากรทราบเปน
ระยะ 

 

      สรุป : การควบคุมระบบสารสนเทศ    
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 
3. การบริหารพัสดุ 
3.1 เรื่องท่ัวไป 

▪ มีการแบงแยกหนาท่ีมิใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
มีหนาท่ีรับผิดชอบมากกวาหนึ่งลักษณะงาน
ตอไปนี้ 
- การขออนุมัติจัดซ้ือจัดจาง 
- การจัดซ้ือจัดจาง 
- การตรวจรับสินคา/จัดจาง 
- การอนุมัติเบิกจายเงิน 
- การบันทึกบัญชีและทะเบียน 

/  มีการแบงแยกหนาท่ีใหบุคลากรมีหนาท่ี
มากกวาหนึ่งลักษณะงาน 

▪ มีระเบียบจัดซ้ือท่ีครอบคลุมถึงเรื่องตอไปนี้
(กรณีมิไดใชระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
การพัสดุ) 
- นโยบายการจัดซ้ือ เชน ซ้ือจากผูขาย หรือ
ผูผลิตโดยตรง 
- วิธีการคัดเลือก 
- ข้ันตอนการจัดหา 
- การทําสัญญา 

/  ใชระเบียบการพัสดุของสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยพัสดุเปนหลัก มี
จํานวนนอยมากท่ีใชวิธีการตกลงราคา 

▪ มีระบบการตรวจสอบเพ่ือใหความม่ันใจวามี
การปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑท่ีกําหนด 

/  มีการตรวจสอบจากหัวหนางาน ฝายพัสดุ 
ฝายอํานวยการ ผูตรวจสอบภายใน 

3.2 การกําหนดความตองการ 

▪ มีระเบียบหรือวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการกําหนด
ความตองการพัสดุหรือไม 

/  มีการจัดทําแผนความตองการใชพัสดุ และ
มีชองทางการใหคําปรึกษา 

▪ ผูใชพัสดุ เปนผูกําหนดความตองการพัสดุ
หรือไม 

/  มีใบขอเบิกพัสดุ และกําหนดความ
ตองการในแผนงานโครงการ 

▪ การแจงความตองการพัสดุหรือขอใหจัดหาได
ระบุรายการหรือประเภทพัสดุ ปริมาณพัสดุ 
กําหนดเวลาตองการอยางละเอียดและชัดเจน
หรือไม 

/  มีการแจงความตองการใชพัสดุ รายการ 
จํานวน ท่ีชัดเจน 

▪ มีการกําหนดระยะเวลา การแจงความ
ตองการพัสดุหรือขอใหจัดหาไวอยางเหมาะสม
และเพียงพอสําหรับการจัดหา เพ่ือปองกันการ 
จัดหาโดยวิธีพิเศษโดยอางความเรงดวนหรือไม 

/  มีการกําหนดเวลาความตองการพัสดุ 

3.3 การจัดหา 

▪ มีการจัดหาพัสดุตามท่ีแจงความตองการไว
หรือไม 
 

/ 
 

 มีการจัดหาพัสดุตามความตองการ 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 

▪ กําหนดระยะเวลาการดําเนินการจัดหาในแต
ละวิธีไวเหมาะสมและทันกับความตองการ
หรือไม 

/ 
 

 มีการกําหนดเวลาตามระเบียบพัสดุ 

▪ มีการจัดทําทะเบียนประวัติผูขายรวมท้ังสถิติ
ราคาและปริมาณไวหรือไม 

/  มีการจัดทําทะเบียนประวัติผูคาและสถิติ
ราคาและปริมาณ 

▪ จัดใหมีการหมุนเวียนเจาหนาท่ีจัดหาหรือไม  / ไมมีการหมุนเวียนเจาหนาท่ีจัดหา 

▪ จัดทําราคากลางเพ่ือใชเปรียบเทียบกับราคา
เสนอขายหรือไม 

/  ใชราคากลางของสํานักงบประมาณ และมี
ราคากลางของหนวยงานในวิธีการสอบ
ราคา 

▪ มีการเปรียบเทียบราคาซ้ือครั้งลาสุดและ/
หรือราคาจากผูขายหลายแหงเพ่ือใหไดราคาท่ีดี
ท่ีสุดหรือไม 

/  มีการเปรียบเทียบราคากอนจัดซ้ือ 

▪ การจัดหากระทําโดยหนวยจัดหาหรือ
พนักงานจัดหา ตามใบแจงความตองการพัสดุ
หรือใบอนุมัติจัดหาท่ีไดรับอนุมัติแลวหรือไม 

/  มีการจัดหาพัสดุตามความตองการท่ีไดรับ
การอนุมัติแลว 

▪ กําหนดอํานาจอนุมัติ โดยพิจารณาจากมูลคา
ของพัสดุหรือบริการ เพ่ือความคลองตัวและ
รัดกุมในการปฏิบัติงานหรือไม 

/  ผูอํานวยการหรือผูรักษาราชการแทนเปน
ผูอนุมัติ 

▪ มีการจัดทําใบสั่งซ้ือและสําเนาใหผูเก่ียวของ 
คือ ผูตรวจรับของผูแจงจัดหา บัญชี หรือ
การเงิน ฯลฯหรือไม 

/  มีการจัดทําใบสั่งซ้ือและสําเนาให
ผูเก่ียวของทราบ 

▪ กําหนดหลักเกณฑในการจัดทําสัญญาชัดเจน
และรัดกุมหรือไม 

/  มีการกําหนดหลักเกณฑในการจัดทํา
สัญญาชัดเจน 

▪ กําหนดรูปแบบสัญญาท่ีเปนมาตรฐานหรือไม
มี 

/  มีการกําหนดรูปแบบสัญญาท่ีเปน
มาตรฐาน 

▪ ใบสั่งซ้ือจัดทําข้ึนโดยเรียงลําดับหมายเลขไว
ลวงหนาและมีการอนุมัติการสั่งซ้ือหรือไม 

/  มีการลงหมายเลขใบสั่งซ้ือและจัดเรียง
ตามลําดับ 

3.4 การตรวจรับและการชําระเงิน 

▪ มีการกําหนดผูมีอํานาจในการตรวจ 
รับหรือไม 

/  มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

▪ พัสดุท่ีสําคัญหรือมูลคาสูง ตรวจรับโดย
คณะกรรมการตรวจรับ หรือพัสดุท่ีมีคุณภาพ
พิเศษตรวจรับโดยผูชํานาญในเรื่องนั้น
โดยเฉพาะหรือไม 

/  มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
โดยพิจารณาจากความรู ความชํานาญ 
และเปนผูใชงานในรายการพัสดุชิ้นนั้น 

▪ ตรวจนับจํานวน และชนิดของพัสดุท่ีไดรับกับ
ใบสั่งซ้ือหรือใบสงของพรอมลงนามผูตรวจรับ
อยางนอย 2 คน รวมกันหรือไม 

/  มีการตรวจนับโดยกรรมการอยางนอย 2 
คน และมีการลงนาม 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 

▪ ทดสอบคุณภาพตามขอกําหนดในใบสั่งซ้ือ
หรือสัญญาซ้ือหรือไม 

/  มีการทดสอบคุณภาพตามขอกําหนดใน
ใบสั่งซ้ือ/สัญญา 

▪ มีการบันทึกบัญชีอยางทันกาลและไดรับการ
อนุมัติถูกตองหรือไม 

/  มีการบันทึกบัญชีท่ีไดรับอนุมัติทุกครั้ง 

▪ มีการติดตามกับผูขายสําหรับสินคาท่ีชํารุด
เสียหาย และไดรับไมครบหรือไม 

/  มีการติดตามกับผูขายสําหรับสินคาท่ีชํารุด
เพ่ือขอเปลี่ยนสินคา 

▪ เม่ือมีการคืนสินคา มีเอกสารลดหนี้จากผูขาย
หรือไม 

/  ไมตองการสินคามีเอกสารลดหนี้จากผูขาย 

▪ มีการอนุมัติการชําระหนี้หรือไม /  มีการอนุมัติการชําระหนี้ 

▪ กําหนดหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในการ 
ตรวจจายชําระหนี้หรือไม 

/  กําหนดหนาท่ีให การเงินของหนวยงาน 

▪ ใบสําคัญท่ีจายเงินแลว จะตองมีการ
เครื่องหมายหรือสัญลักษณเพ่ือปองกันการจาย 
ซํ้าหรือไม 

/  มีการทําสัญลักษณจายเงินดวยหมึกสีแดง 

▪ มีหลักฐานท่ีแสดงวาไดมีการตรวจสอบใบสง
ของกับใบสั่งซ้ือในเรื่องปริมาณ ราคา คาขนสง 
สวนลด (ถามี) เปนไปตามขอตกลงหรือไม 

/  มีหลักฐานการตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจรับพัสดุลงนาม 

3.5 การควบคุมและการแจกจาย 

▪ มีการจัดทําบัญชี/ทะเบียนรับ - จายพัสดุแยก
เปนประเภทและมีหลักฐานประกอบทุกรายการ 
หรือไม 

/  มีการจัดทําบัญช/ีทะเบียนรับ - จายพัสดุ
แยกประเภท 

▪ มีการตรวจสอบความถูกตองของใบเบิก และ
ลงบัญชี/ทะเบียนทุกครั้งท่ีมีการจายพัสดุ
หรือไม 

/  การตรวจสอบความถูกตองของใบเบิก 
และลงบัญชี/ทะเบียนทุกครั้ง 

▪ การเบิกจายพัสดุไดรับอนุมัติจากหัวหนา
หนวยพัสดุท่ีไดรับการแตงตั้งเปนผูสั่งจายพัสดุ
หรือไม 

/  การเบิกจายพัสดุไดรับอนุมัติจากหัวหนา
หนวยพัสดุหรือผูสั่งจายพัสดุ 

▪ มีการเก็บใบเบิกจายพัสดุไวเปนหลักฐานเพ่ือ
นํามาสอบยันความถูกตองของพัสดุคงเหลือกับ
บัญชีทะเบียนหรือไม 

/  มีการเก็บใบเบิกจายพัสดุไวเปนหลักฐาน
เพ่ือนํามาสอบ  

▪ มีกรรมการ ซ่ึงไมใชเจาหนาท่ีพัสดุตรวจสอบ
การรับ/จายพัสดุคงเหลือประจําปวาถูกตอง
ครบถวนตรงตามบัญชี/ทะเบียน หรือไม 

/  มีคณะกรรมการตรวจสอบรายการพัสดุ
คงเหลือทุกป 

▪ กรณีพัสดุชํารุด เสื่อมสภาพ สูญหายหรือ
หมดความจําเปนตองใชงาน มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการสอบหาขอเท็จจริง และ
ดําเนินการตามระเบียบหรือไมแพงและติดตาม 

/  มีคณะกรรมการพัสดุและคณะกรรมการ
สอบหาขอเท็จจริงพิจารณาและ
ดําเนินการตามระเบียบ 



คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช คําอธิบาย/คําตอบ 

▪ กรณีพัสดุสูญหายหรือเสียหาย ใชการไมได
โดยไมทราบสาเหตุ มีการสอบสวนหาตัวผูรับ
ผิดทางแพงและติดตามเรียกคาสินไหมทดแทน
หรือไม 

/  มีการแตงตั้งคณะกรรมการสอบหา
ขอเท็จจริงและดําเนินการตามระเบียบ
ของทางราชการ 

▪ มีการใหหมายเลขทะเบียนพัสดุหรือไม /  การใหหมายเลขทะเบียนพัสดุทุกรายการ 
 

▪ สถานท่ีจัดเก็บพัสดุ มีการแตงตั้งเวรยาม
รักษาความปลอดภัยหรือไม 

/  มีผูรับผิดชอบในการรักษาความปลอดภัย 
และใสกุญแจไว 

▪ สถานท่ีจัดเก็บพัสดุ มีการประกันภัยไว
หรือไม 

 / ไมมีการประกันภัยสถานท่ีจัดเก็บพัสดุ 

▪ สถานท่ีจัดเก็บพัสดุเพียงพอหรือไม /  สถานท่ีจัดเก็บมีเพียงพอ 

3.6 การบํารุงรักษา    

▪ มีการจัดทําแผนการบํารุงรักษาพัสดุ  / ไมมีแผนบํารุงรักษาพัสดุ 

▪ มีการจัดทํารายงานผลการบํารุงรักษาเปนไป
ตามแผนหรือไม 

 / ไมมีการจัดทํารายงาน 

▪ มีการจัดฝกอบรมหรือมีคูมือการบํารุงรักษา
ใหแกผูใชพัสดุหรือไม 

/  มีคูมือการบํารุงรักษาใหแกผูใชพัสดุ และ
ชองทางการใหคําปรึกษา 

▪ มีการพิจารณาขอเปรียบเทียบการบํารุงรักษา
ระหวางการดําเนินงานเองและการจาง
หนวยงานภายนอกหรือไม 

/  มีการพิจารณาขอเปรียบเทียบการ
บํารุงรักษา 

3.7 การจําหนายพัสด ุ    

▪ มีการรายงานพัสดุท่ีหมดความจําเปนหรือ
หากใชตอไปจะสิ้นเปลืองคาใชจายมากและ
พัสดุท่ีสูญหายตอผูมีอํานาจเพ่ือพิจารณา 
ใหจําหนายพัสดุหรือไม 

/  มีการรายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจําปงบประมาณ 

▪ มีการจัดทํารายงานการจําหนายพัสดุออก
จากบัญชีหรือไม 

/  มีรายงานการจําหนายพัสดุออกจากบัญชี
และรายงานแจงผูบริหารหนวยงานทราบ 

 
 สรุป : การควบคุมการบริหารพัสด ุ
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 

 
 

ผูประเมิน.......................................      ผูประเมิน.......................................
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