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1. วัตถุประสงค์ (Objectives)  
 

1) เพ่ือให้หน่วยงานมีกระบวนการจัดท าค าของบประมาณและจัดท าแผนปฏิบัติการราชการประจ าปีที่มี
คุณภาพ ได้มาตรฐานตามท่ีกองแผนงาน กรมอนามัยก าหนด 
          2) เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องในการจัดท าค าของบประมาณและจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ทราบถึง หลักเกณฑ์ แนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 

2. ขอบเขต (Scope) 
 ครอบคลุมตั้งแต่หน่วยงานมีการวิเคราะห์ SWOT สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน การก าหนดทิศทาง นโยบาย 
แนวทางการด าเนินงานและการจัดสรรงบประมาณ  ที่มีสอดคล้องกับภารกิจ โครงการส าคัญและกิจกรรมส าคัญในแต่
ละปีงบประมาณของหน่วยงานกรมอนามัย มีการจัดท าร่างแผนปฏิบัติการเสนอต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผู้บริหารของ
หน่วยงาน ก่อนน าเสนออธิบดีกรมอนามัยอนุมัติ 
 
3. ค าจ ากัดความ (Definition) (ถ้ามี) 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี หมายถึง แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส่วนราชการ ที่แสดงให้เห็นภารกิจที่จะ
ด าเนินการในปีใดปีหนึ่งที่ก าหนด  

คณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี หมายถึง คณะกรรมการที่ประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์
อนามัย รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าฝ่าย และคณะกรรมการบริหารศูนย์อนามัย ที่มีจ านวนครบทุกกลุ่มงาน
ของหน่วยงาน  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน หมายถึง การใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ศักยภาพของหน่วยงาน ที่กระทบต่อการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย เช่น การวิเคราะห์ SWOT Analysis การ
วิเคราะห์กลยุทธ์โดยใช้หลัก 7s แมคคินซีย์ เป็นต้น 
  
4. ความรับผิดชอบ (Responsibilities) 
 กลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน 
 
 
 



5. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Procedure) 
 

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา จุดควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
1 
 
 
 
 

 
1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี  (ใช้ คกก.กบศ.ศูนย์อนามัย) 

1 วัน ก าหนดผูร้ับผดิชอบงาน
หลักให้ได้เป็นคณะท างาน
ซึ่งจะเป็นระดับหัวหน้า
กลุ่มงานครบทุกกลุ่ม 

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธ์ฯ 

2  
2. วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ที่กระทบต่อ
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายงบประมาณปี 2565 

 

2 วัน ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มงานได้
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง
หน่วยงาน 

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธ์ฯ 

3 
 
 
 
 

 
     3. ผู้บริหารระดับสูง ร่วมก าหนดทิศทางของ   
  หน่วยงาน และพิจารณาการจัดสรรงบประมาณ   

1 วัน 1. มีการถ่ายทอด ค่า
เป้าหมายทีไ่ดร้ับถ่ายทอด
จากกรมอนามยั 
2. มีการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายของหน่วยงาน
ประจ าปเีพื่อให้เหมาะสม
ตามภารกิจหลักและ
ภารกิจสนับสนุน
หน่วยงาน 

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธ์ฯ 

4       
     4. คณะท างานเสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัตริาชการ

ประจ าปี   
 

2 วัน พิจารณาตรวจสอบความ
สอดคล้องของแผนงาน
และงบประมาณตาม
ข้อตกลงของหน่วยงาน 

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธ์ฯ 
 

5  
     5. ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และปรับปรุง(ร่าง) 
        แผนปฏิบัติราชการประจ าปี   

2 วัน ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ได้เข้า
ร่วมปรับปรุงแผนปฏบิัติ
ราชการ ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้บริหาร 

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธ์ฯ 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

 

2 วัน ตรวจสอบความสอดคล้อง
ของแผนงานและ
งบประมาณ ตามข้อตกลง
หน่วยงานและเกณฑ์กรม
อนามัย 

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธ์ฯ 
 

7 
 
 
 
 
 

 
 

2 วัน ติดตามผลการวิเคราะห์
แผนงานและงบประมาณ
ตามเกณฑ์กรมอนามัย
และปรับปรุงให้ถูกต้อง 

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธ์ฯ 
 

6. เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหาร 

7. เสนอต่อกองแผนงาน  
     กรมอนามัย 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 



8  
             8. แผนปฏิบตัิราชการประจ าป ี
 
 

1 วัน ติดตามผลการอนุมตัิ
แผนปฏิบัตริาชการและ
งบประมาณจากกอง
แผนงาน กรมอนามัย 
 

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธ์ฯ 
 

9  
       9. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี
          น าไปสู่การปฏิบตัิจริง   
 

1 วัน เผยแพร่แผนปฏบิัติ
ราชการประจ าปี ที่ได้รับ
การอนุมัติ ทางเว็บไซด์
หน่วยงาน 

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธ์ฯ 
 

รวมเวลาท าการ  
 

14 วัน ระยะเวลาการด าเนินการ
เป็นการประมาณการ 
สามารถเปลีย่นแปลงได้
ตามสถานการณ ์

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธ์ฯ 
 

 
รายละเอียดขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 

1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ที่กระทบต่อการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายทบทวนเป้าหมายการ

ด าเนินงาน กลยุทธ์ มาตรการ และแผนงาน โครงการ กิจกรรมส าคัญ โดยวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
3. ผู้บริหารระดับสูง ร่วมก าหนดทิศทางของหน่วยงาน และจัดสรรงบประมาณ   
4. คณะท างานเสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
5. ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและปรับปรุง (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
6. น า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง   
7. เมื่อผ่านการเห็นชอบจากที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง เสนอต่อกองแผนงาน กรมอนามัยต่อไป 
8. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ศูนย์อนามัยที่ 9 กรมอนามัย ในระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย 

(ระบบ DOC) 
8.1  โครงการของหน่วยงานที่จะด าเนินการ มีความเชื่อมโยง สอดคล้องการด าเนินงานตามกรอบการ
ด าเนินงานแผนงาน โครงการ กิจกรรมส าคัญของกรมอนามัย สอดรับกับเป้าหมายชาติและนโยบายรัฐบาล โดย
บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องสนับสนุนซึ่งกันและกันในทุกระดับ 
8.2 ขับเคลื่อนการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมในทิศทางเดียวกันในการอภิบาลระบบ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ทั้งมิตินโยบายส าคัญและมิติพ้ืนที่เพ่ือให้ประสานสอดคล้องกันภายใต้
ยุทธศาสตร์และนโยบายกรมอนามัย 
8.3  สามารถบูรณาการโครงการ กิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกัน กลุ่มเป้าหมายเดียวกันที่สามารถสะท้อนถึง
เป้าหมายร่วมกัน และทบทวนการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

9. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติ   

6. ภาคผนวก (ถ้ามี)    
6.1 คู่มือการปฏิบัติงานระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงาน DOC4.0                
6.2 แบบฟอร์มขอใช้งานระบบติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย DOC4.0 
6.3 แบบสรุปแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ (งบด าเนินงาน)  
6.4 ระบบรายงานผลความก้าวหน้าตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระบบ DOC 4.0 

 


