
แผนบริหารความเสี่ยง

โครงการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ศูนย์อนามัยที่ 9

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน

ศูนยอ์นามัยที่ 9 นครราชสีมา ปีงบประมาณ 2566



แบบฟอร์มที่ 1 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 

โครงการส าคัญ วัตถุประสงค์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
โครงการยกระดับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาสมรรถนะ
บุ คลากรสู่ อ งค์ กรที่ มี
สมรรถนะสูง รองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ศู น ย์ อ น า มั ย ที่  9 
นครราชสีมา  

1.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้
มีสมรรถนะที่เหมาะสม
และจ าเป็นในการ
ขับเคลื่อนระบบงาน
ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม และ
การส่งเสริมสุขภาพด้าน
วัยท างานและสูงอายุ 
2.เพ่ือพัฒนางานวิจัย/
นวัตกรรม/ผลงาน
วิชาการด้านการส่งเสริม
สุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม  
3. เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ 
สร้างความสุขและความ
ผูกพันของบุคลากรต่อ
องค์กร 
4.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้
มีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรมที่ 1 ประชุม
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
และพัฒนาองค์กรสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
รองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน 

พัฒนาบุคลากรตาม
ความก้าวหน้าในต าแหน่งตาม
หลักสูตรของกรมอนามัย ทั้ง
ด้านการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนา
สมรรถนะก าลังคนใน
ระบบ สส.&สล. ให้
เหมาะกับสภาพแวดล้อม
ในการท างานแบบ 
Digital Transform 
Organization 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตาม
วิชาชีพและความสนใจ 
พัฒนาทักษะ และความรู้เพ่ือ
ยกระดับบริการส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นด้าน
ต่างๆ ให้กับบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน รวมถึงการ
สร้างสรรค์งานบริการและงาน
วิชาการเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถให้กับองค์กร 

กิจกรรมที่ 3 สร้าง
ความสุข ความผูกพัน 
สุขภาพดี สถานที่น่าอยู่ 
น่าท างาน /เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมและ
การป้องกันทุจริตใน
หน่วยงาน 

สร้างความสุขและความ 
ผูกพันในองค์กร  สถานที่น่า
อยู่ น่าท างานและเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและการ
ป้องกันทุจริตในหน่วยงาน 

 
 
 แบบฟอร์มที่ 2 



แบบฟอร์มที่ 2 
 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยงโดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส การตอบสนอง การรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจายอ านาจ ความเสมอภาค การมุ่งเน้นฉันทามติ 
กิจกรรมที่ 1 ประชุม
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
และพัฒนาองค์กรสู่องค์กร
ที่มีสมรรถนะสูง รองรับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
หน่วยงาน 

ไม่มีความเส่ียง บุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย
อาจติดภารกิจ
ในช่วงจัดประชุม 
(O1) 

 ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนา
สมรรถนะก าลังคนใน
ระบบ สส.&สล. ให้เหมาะ
กับสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานแบบ Digital 
Transform 
Organization 

2.1 ไม่มีการ
ก ากับติดตาม
บุคลากรหลังจาก
ได้รับการอบรม/
ประชุม (O2) 
2.2 ผู้จัดเลื่อน
ก าหนดการจัด
อบรมอย่างไม่มี
ก าหนด ไม่
สามารถก าหนด
วันอบรมได้ (O3) 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 

กิจกรรมที่ 3 สร้าง
ความสุข ความผูกพัน 
สุขภาพด ีสถานที่น่าอยู ่
น่าท างาน /เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมและ
การป้องกันทุจริตใน
หน่วยงาน 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง บุคลากรไม่เห็น
ความส าคัญการ
ท ากิจกรรม
ส่วนรวมและการ
ท ากิจกรรม
ร่วมกัน (O4) 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 

 
 

 
 



 

แบบฟอร์มที่ 3 
ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ต่างๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=A x B 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 1 ประชุม
พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรและพัฒนา
องค์กรสู่องค์กรที่มี
สมรรถนะสูง รองรับ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ ์ 
(Strategic Risk : S) 

- - - - - - 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายอาจติด
ภารกิจในชว่งจัดประชุม (O1) 

4 
 

4 
 

 

16 
 

 

การควบคุมความเส่ียง 
 

เตรียมบุคลากรเข้ารับการประชุม/
อบรมตามระยะเวลาที่ก าหนด หาก
บุคลากรติดภารกจิให้ส ารองบุคลากร
เข้ารับการประชุม/อบรมแทน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

- - - - - - 
 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

- - - - - - 

 
หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยท่ีท าให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  

    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธ์ท่ีจะใช้ในการจดัการความเสีย่ง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถ่ายโอนความเสีย่ง 
 
 
 



 

ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ต่างๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา 
 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=A x B 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 2  
ส่งบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาความรู้
ความสามารถตาม
นโยบายหน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้าน 
กลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

- - - - - - 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1. บุคลากรที่ได้รับคัดเลือกให้
เข้ารับการอบรมติดภารกิจ
ในช่วงที่มีการจัดอบรม / ผู้จัด
เล่ือนก าหนดการจัดอบรม
อย่างไม่มีก าหนด  (O2)                                     
2.ควรมีการติดตามประเมินผล
การอบรมทุกคร้ัง (O3) 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 

9 
 
 
 
 

การควบคุมความเส่ียง 
 
 
 

1.บุคลากรควรเข้ารับการอบรม 
100%   ควรคัดเลือกบุคลากรส ารอง
ไว้ 1-2 ล าดับ เพื่อจัดการความเส่ียง
กรณีที่ผู้เข้ารับการอบรมติดภารกิจ                               
2.ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรหลังจากอบรมรอบ 6 เดือน, 
12 เดือน โดยจัดเวท ีลปรร. หรือ
หัวหน้ากลุ่มติดตามประเมินผล 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 
 

- 
 

- - - - 
 

- 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

- - - - - - 

หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยท่ีท าให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธ์ท่ีจะใช้ในการจดัการความเสีย่ง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถ่ายโอนความเสีย่ง 
 
 
 



 

ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ต่างๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา 
 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=A x B 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 3 
การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ ์ 
(Strategic Risk : S) 

- - - - - - 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1.บุคลากรกลุ่มเป้าหมายอาจ
ติดภารกิจในช่วงจัดประชุม  
(O4)                               
2.ก าหนดจัดประชุมในช่วง
เดือนเดียวกันหลายกจิกรรมท า
ให้ผู้รับผิดชอบอาจด าเนินการ
จัดประชุมไม่ทัน และ
กลุ่มเป้าหมายอาจจะซ้ าซ้อน
กัน (O5) 

 4  4  16 การควบคุมความเส่ียง 
 
 
 

1.ด าเนินการจัดประชุมตามระยะเวลา
ที่ก าหนด   
2.ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานที่
ชัดเจน                                          
3.ประสานการจัดประชุมลว่งหน้า 2 
อาทิตย ์

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

-  - -  -  - - 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

- - - - - - 

หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยท่ีท าให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธ์ท่ีจะใช้ในการจดัการความเสีย่ง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถ่ายโอนความเสีย่ง 
 
 



 

ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ต่างๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา 
 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 4 
การสร้างความสุข 
ความผูกพัน สุขภาพ
ดี สถานท่ีน่าอยู่ น่า
ท างาน/เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม
และการป้องกันทุจริต
ในหน่วยงาน 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ ์ 
(Strategic Risk : S) 

- - - - - - 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายอาจติด
ภารกิจในชว่งจัดประชุม        
(O6) 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

1.หัวหน้ากลุ่มงานควรร่วมทุกกจิกรรม
ของหน่วยงานเพือ่เป็นตัวอย่างให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา                                 
2.ก าหนดเป็น KPI ในการมีส่วนร่วมใน
เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 
 

- 
 

- - - - 
 

-- 
 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

- - - - - - 

หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยท่ีท าให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธ์ท่ีจะใช้ในการจดัการความเสีย่ง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                        4. การถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 
 
 



 

จัดท าตารางแผนภูมิความเสี่ยง 

  
แผนภูมิแสดงระดับความเสี่ยง  (Risk Impack Grid) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง คะแนน สีเขียว 

ความเสี่ยงต่ า (Low) 1-5 คะแนน เขียว 
ความเสี่ยงปานกลาง (Medium) 6-8 คะแนน เหลือง 
ความเสี่ยงสูง (High) 9-15 คะแนน ส้ม 
ความเสี่ยงสูงมาก  16-25 คะแนน แดง 

 
 
 
 



 

แบบฟอร์มท่ี 4 
 
ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โครงการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการด าเนินการกิจกรรม 

ตามแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ปี พ.ศ.2566 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

-บุคลากรกลุ่มเป้าหมายอาจ
ติดภารกิจในช่วงจัดประชุม 
(O1) 

เตรียมบุคลากรเข้ารับการประชุม/
อบรมตามระยะเวลาที่ก าหนด หาก
บุคลากรติดภารกจิให้ส ารองบุคลากร
เข้ารับการประชุม/อบรมแทน 

-บุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามกลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว ้

            อก.,รพ., 
คกก.กพว. 

42,700 

-บุคลากรที่ได้รับคัดเลือกให้
เข้ารับการอบรมติดภารกิจ
ในช่วงที่มีการจัดอบรม /   
ผู้จัดเล่ือนก าหนดการจัด
อบรมอย่างไม่มีก าหนด  
(O2)                           
-ควรมีการติดตาม
ประเมินผลการอบรมทุก
ครั้ง (O3) 

1.บุคลากรควรเข้ารับการอบรม 
100%   ควรคัดเลือกบุคลากรส ารอง
ไว้ 1-2 ล าดับ เพื่อจัดการความเส่ียง
กรณีที่ผู้เข้ารับการอบรมติดภารกิจ                               
2.ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรหลังจากอบรมรอบ 6 เดือน, 
12 เดือน โดยจัดเวท ีลปรร. หรือ
หัวหน้ากลุ่มติดตามประเมินผล 

1.บุคลากรเข้ารับการอบรม 
100% 
2.กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ปี 2566 
3.ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรหลังจาก
อบรมรอบ 6 เดือน, 12 
เดือน โดยจัดเวท ีลปรร. 
หรือหัวหนา้กลุ่มติดตาม
ประเมินผล 

            บุคลากร ศอ.9 
อก. , รพ. , กส
, สล. 

413,238 

-บุคลากรกลุ่มเป้าหมายอาจ
ติดภารกิจในช่วงจัดประชุม  
(O4)                               
-ก าหนดจัดประชุมในช่วง
เดือนเดียวกันหลายกจิกรรม
ท าให้ผู้รับผิดชอบอาจ
ด าเนินการจัดประชุมไม่ทัน 
และกลุ่มเป้าหมายอาจจะ
ซ้ าซ้อนกัน (O5) 

1. ด าเนินการจัดประชุมตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด   
2. ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน  
ที่ชัดเจน                                          
3. ประสานการจัดประชุมล่วงหน้า   
2 อาทิตย ์ 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายอาจ
ติดภารกิจในช่วงจัดประชุม        
(O6) 

1.หัวหน้ากลุ่มงานควรร่วมทุก
กิจกรรมของหนว่ยงานเพื่อเป็น
ตัวอยา่งให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา                                 
2.ก าหนดเป็น KPI ในการมีส่วนร่วม
ในเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการสร้าง
ความสุข ความผูกพัน สุขภาพดี 
สถานที่น่าอยู่ น่าท างาน/
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ
การป้องกันทุจริตในหน่วยงานตาม
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

             181,240 



 

แบบฟอร์มที่ 5 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังวว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในรอบถัดวป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 
 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดวป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังวว้ 
ในแผน 

ใช้วป คงเหลือ 

 O1 บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายอาจติด
ภารกิจในชว่งจัดประชุม 

เตรียมบุคลากรเข้ารับการประชุม/
อบรมตามระยะเวลาที่ก าหนด หาก
บุคลากรติดภารกจิให้ส ารองบุคลากร
เข้ารับการประชุม/อบรมแทน 

-บุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามกลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว ้

   42,700   

O2 บุคลากรที่ได้รับ
คัดเลือกให้เข้ารับการ
อบรมติดภารกิจในชว่งที่
มีการจัดอบรม /   ผู้จัด
เล่ือนก าหนดการจัด
อบรมอย่างไม่มีก าหนด  
O3 ควรมีการติดตาม
ประเมินผลการอบรมทุก
ครั้ง 

1.บุคลากรควรเข้ารับการอบรม 
100%   ควรคัดเลือกบุคลากรส ารอง
ไว้ 1-2 ล าดับ เพื่อจัดการความเส่ียง
กรณีที่ผู้เข้ารับการอบรมติดภารกิจ                               
2.ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรหลังจากอบรมรอบ 6 เดือน, 
12 เดือน โดยจัดเวท ีลปรร. หรือ
หัวหน้ากลุ่มติดตามประเมินผล 

1.บุคลากรเข้ารับการอบรม 
100% 
2.กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ปี 2566 
3.ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรหลังจากอบรม
รอบ 6 เดือน, 12 เดือน โดย
จัดเวที ลปรร. หรือหวัหนา้
กลุ่มติดตามประเมินผล 

   413,238   

O4  บุคลากรกลุ่มเป้า 
หมายอาจติดภารกิจ
ในช่วงจัดประชุม       
O5 ก าหนดจัดประชุม
ในช่วงเดือนเดียวกัน
หลายกจิกรรมท าให้
ผู้รับผิดชอบอาจ
ด าเนินการจัดประชุมไม่
ทัน และกลุ่มเป้าหมาย
อาจจะซ้ าซ้อนกัน  

1. ด าเนินการจัดประชุมตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด   
2. ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน  
ที่ชัดเจน                                          
3. ประสานการจัดประชุมล่วงหน้า   
2 อาทิตย ์ 

     

O6 บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายอาจติด
ภารกิจในชว่งจัดประชุม         

1.หัวหน้ากลุ่มงานควรร่วมทุกกจิกรรม
ของหน่วยงานเพือ่เป็นตัวอย่างให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา                                 
2.ก าหนดเป็น KPI ในการมีส่วนร่วม

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการสร้าง
ความสุข ความผูกพัน สุขภาพดี 
สถานที่น่าอยู่ น่าท างาน/เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมและการป้องกัน
ทุจริตในหน่วยงานตาม

   181,240   



 

ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังวว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในรอบถัดวป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 
 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดวป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังวว้ 
ในแผน 

ใช้วป คงเหลือ 

ในเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

 


