
ตารางวิเคราะหความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2564 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญ
ของหนวยงานของรัฐ 

 

วัตถุประสงค 
 

ความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ลำดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. การบริหารแผนงาน
และงบประมาณให
เปนไปตามเปาหมายท่ี
กรมอนามัยกำหนด และ
เปนไปตาม มติ ครม. 
 

2 กระบวนงานหลักท่ีกรมอนามัยกำหนด 
1) กระบวนการบริหาร
งบประมาณ 
วัตถุประสงค :  
เพ่ือใหการบริหารแผนงาน
และงบประมาณใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกรมอนามัย
กำหนด และเปนไปตาม มติ 
ครม. 
 

ผลการเบิกจายงบประมาณแยก
รายงบ และภาพรวมไมเปนไป
ตามเปาหมายการเบิกจายตาม
มาตรการท่ีกรมอนามัยกำหนด 

1.1 กรมอนามัย กำหนดเปาหมายการ
เบิกจายรายเดือนสูงกวา มติ ครม. และ
ผลการเบิกจายในระบบ GFMIS ไมได
ตามเปาหมายท่ีกำหนดไวรายไตรมาส 

5 3 15 เสี่ยงสูง
มาก 

1 

2. การดำเนินการ
เก่ียวกับการศึกษาวิจัย
ใหเปนท่ียอมรับ มี
คุณภาพ ได
มาตรฐานสากล 

2) กระบวนการศึกษาวิจัย 
วัตถุประสงค :  
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการ
ศึกษาวิจัยของหนวยงานให
เปนท่ียอมรับมคีุณภาพ ได
มาตรฐานสากล สามารถ
นำไปใชประโยชนไดอยาง
เปนรูปธรรม 

 

ไมมีพ่ีเลี้ยง/ท่ีปรึกษาดานการ
วิจัยท่ีเปนรูปธรรม 

2.1 งานวิจัยไมมีคณุภาพและไมได
มาตรฐานเน่ืองจากไมมีพ่ีเลีย้ง/ท่ีปรึกษา
ดานการวิจัยท่ีเปนรูปธรรมและนำไปสู
การปฏิบัตไิดจริง 

4 3 12 เสี่ยงสูง 2 

3. ดำเนินการ การ
เบิกจายงบประมาณเงิน
ยืมใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

1 กระบวนงานสนับสนุน 
3) กระบวนการ 
กระบวนการเบิกจาย ไม

การสงใชเงินยืมเกิน 20% ของ
วงเงินท่ียืม 

3.1 กรณีการจดัประชุม ผูประชุมติด
ภารกิจ ไมสามารถเขารวมประชุมได  
 

5 2 10 เสี่ยงสูง 4 



เปนไปตามระเบียบ (ยืมเงิน
เกินกวาท่ีใชจริง เกิน 20%) 
วัตถุประสงค : เพ่ือให
กระบวนการเบิกจาย
งบประมาณถูกตองตาม
ระเบียบการเบิกจาย 
 

3.2 กรณีจัดประชุม ในสถานการณโค
วิด จำเปนตองงดประชุม ทำใหตองคืน
เงินท้ังหมด 
 

3 4 12 เสี่ยงสูง 3 

3.3 กรณีจัดซื้อวัสดุ ท่ีสนับสนุนการ
ประชุม อาจมีการยกเลิกการจดัซือ้
เน่ืองจากยกเลิกการประชุม  
 

3 3 9 เสี่ยงสูง 5 

3.4 กระบวนการเตรียมการกอนประชุม
กระช้ันชิด ไมสามารถยืนยันผูเขา
ประชุมท่ีแนนอนได   

2 2 4 เสี่ยงปาน
กลาง 

6 
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ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกรทบ 

การบริหารแผนงานและงบประมาณให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกรมอนามัยกำหนด 
และเปนไปตาม มติ ครม. 
 

กรมอนามัย กำหนดเปาหมายการ
เบิกจายรายเดือนสูงกวา มติ ครม. และ
ผลการเบิกจายในระบบ GFMIS ไมได
ตามเปาหมายท่ีกำหนดไวรายไตรมาส 

โอกาสท่ีผลการเบิกจายในระบบ GFMIS ไมไดตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไว 
ไมสามารถเบิกจายไดตามแผน > 50% = 5  
ไมสามารถเบิกจายไดตามแผน > 40% = 4  
ไมสามารถเบิกจายไดตามแผน > 30% = 3  
ไมสามารถเบิกจายไดตามแผน > 20% = 2  
ไมสามารถเบิกจายไดตามแผน > 10% = 1  

ผลการเบิกจายในระบบ GFMIS ไมไดตามเปาหมาย
ท่ีกำหนดไวรายไตรมาส 
เบิกจายต่ำกวากำหนดเทากับหรือ > 50% = 5  
เบิกจายต่ำกวากำหนดไมเกิน 40% = 4  
เบิกจายต่ำกวากำหนดไมเกิน 30% = 3  
เบิกจายต่ำกวากำหนดไมเกิน 20% = 2  
เบิกจายต่ำกวากำหนดไมเกิน 10% = 1 

การดำเนินการเก่ียวกับการศึกษาวิจัยให
เปนท่ียอมรับ ไดมาตรฐานสากล 
 

ไมมีพ่ีเลี้ยง/ท่ีปรึกษาดานการวิจัยท่ีเปน
รูปธรรม 

ความถ่ีของการทบทวนการแตงตั้งพ่ีเลี้ยง/ท่ีปรึกษาดาน
การวิจัยท่ีเปนรูปธรรม 
ทำทุกป = 5  
ทุก 2 ป = 4  
ทุก 3 ป = 3  
ทุก 4 ป = 2  
ทุก 5 ป = 1  

งานวิจัยไมไดรับการตีพิมพเน่ืองจากไมมีคณุภาพ 
มากกวา 50% = 5  
มากกวา 40% = 4  
มากกวา 30% = 3  
มากกวา 20% = 2  
มากกวา 10% = 1  

ดำเนินการ การเบิกจายงบประมาณเงินยืม
ใหเปนไปตามระเบียบ 

กรณีการจัดประชุม ผูประชุมติดภารกิจ 
ไมสามารถเขารวมประชุมได  
 

จำนวนผูเขารับการประชุม/อบรมต่ำกวากลุมเปาหมาย
แตละโครงการ  
ผูเขารับการประชุม/อบรมต่ำกวาเปาหมาย > 40% = 5  
ผูเขารับการประชุม/อบรมต่ำกวาเปาหมาย > 30% = 4  
ผูเขารับการประชุม/อบรมต่ำกวาเปาหมาย > 20% = 3  
ผูเขารับการประชุม/อบรมต่ำกวาเปาหมาย > 10% = 2  
ผูเขารับการประชุม/อบรมต่ำกวาเปาหมาย 10% = 1  

ผลการเบิกจายต่ำกวาแผนปฏิบัตกิาร  
เบิกจายต่ำกวากำหนดเทากับหรือ > 40% = 5  
เบิกจายต่ำกวากำหนดไมเกิน 40% = 4  
เบิกจายต่ำกวากำหนดไมเกิน 30% = 3  
เบิกจายต่ำกวากำหนดไมเกิน 20% = 2  
เบิกจายต่ำกวากำหนดไมเกิน 10% = 1  

กรณีจดัประชุมในสถานการณโควิด 
จำเปนตองงดประชุม ทำใหตองคืนเงิน
ท้ังหมด 
 

ในสถานการณโควิด จำเปนตองงดประชุม 
จำเปนตองงดประชุมมากกวา 5 ครั้ง = 5 
จำเปนตองงดประชุมมากกวา 4 ครั้ง = 4  
จำเปนตองงดประชุมมากกวา 3 ครั้ง = 3 
จำเปนตองงดประชุมมากกวา 2 ครั้ง = 2 
จำเปนตองงดประชุม 1 ครั้ง = 1 

ผลการเบิกจายต่ำกวาแผนปฏิบัตกิาร 
เบิกจายต่ำกวาแผนฯ > 40% = 5  
เบิกจายต่ำกวาแผนฯ ไมเกิน 40% = 4  
เบิกจายต่ำกวาแผนฯ ไมเกิน 30% = 3  
เบิกจายต่ำกวาแผนฯ ไมเกิน 20% = 2  
เบิกจายต่ำกวาแผนฯ ไมเกิน 10% = 1  



กรณีจดัซื้อวัสดุ ท่ีสนับสนุนการประชุม  
อาจมีการยกเลิกการจัดซื้อเน่ืองจาก
ยกเลิกการประชุม  

ความถ่ีของการยกเลิกการจดัซื้อวัสดุท่ีสนับสนุนการ
ประชุม  เน่ืองจากยกเลิกการประชุม 
ยกเลิกการประชุมทำใหตองยกเลกิการจัดซื้อวัสดุ
มากกวา 5 ครั้ง = 5  
ยกเลิกการประชุมทำใหตองยกเลกิการจัดซื้อวัสดุ
มากกวา 4 ครั้ง = 4  
ยกเลิกการประชุมทำใหตองยกเลกิการจัดซื้อวัสดุ
มากกวา 3 ครั้ง = 3  
ยกเลิกการประชุมทำใหตองยกเลกิการจัดซื้อวัสดุ
มากกวา 2 ครั้ง = 2  
ยกเลิกการประชุมทำใหตองยกเลกิการจัดซื้อวัสดุ        
1 ครั้ง = 1  

การเบิกจายเพ่ือซื้อวัสดไุมเปนไปตามเปาหมาย 
เบิกจายไดนอยกวา 33% = 5 
เบิกจายไดมากกวา 33% = 4 
เบิกจายไดนอยกวา 55% = 3 
เบิกจายไดมากกวา 84% = 2 
เบิกจายได 100% = 1 

กระบวนการเตรยีมการกอนประชุม
กระช้ันชิด ไมสามารถยืนยันผูเขาประชุม
ท่ีแนนอนได   

ความถ่ีของการดาเนินงานตามแผน  
ไมสามารถดาเนินการไดตามแผน > 50% = 5  
ไมสามารถดาเนินการไดตามแผน > 40% = 4  
ไมสามารถดาเนินการไดตามแผน > 30% = 3  
ไมสามารถดาเนินการไดตามแผน > 20% = 2  
ไมสามารถดาเนินการไดตามแผน > 10% = 1  

การเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย 
เบิกจายไดนอยกวา 33% = 5 
เบิกจายไดมากกวา 33% = 4 
เบิกจายไดนอยกวา 55% = 3 
เบิกจายไดมากกวา 84% = 2 
เบิกจายได 100% = 1 
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ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
1. กระบวนการบรหิารแผนงานและ
งบประมาณใหเปนไปตามเปาหมาย
ท่ีกรมอนามัยกำหนด และเปนไป
ตาม มติ ครม. 
 

1.1 กรมอนามัย กำหนดเปาหมายการเบิกจายรายเดือนสูงกวา มติ ครม. และผลการเบิกจายใน
ระบบ GFMIS ไมไดตามเปาหมายท่ีกำหนดไวรายไตรมาส 

5 3 15 

1.2 กิจกรรมประชุม/อบรมกลุมเปาหมายไมไดตามเปาหมายท่ีกำหนด 2 3 6 
1.3 การดำเนินการตามแผนไมสามารถดำเนินการได เน่ืองจากมีขอจำกัดหลายอยางและไม
สามารถดำเนินการไดตามแผนท่ีกำหนดไว ซึ่งมีการปรับแผนหลายครั้ง 

3 4 12 

2. การดำเนินการเก่ียวกับการ
ศึกษาวิจัยใหเปนท่ียอมรบั ได
มาตรฐานสากล 

2.1 ไมมีพ่ีเลีย้ง/ท่ีปรึกษาดานการวิจัยท่ีเปนรูปธรรม 4 3 12 

3. กระบวนการเบิกจาย ไมเปนไป
ตามระเบียบ (ยมืเงินเกินกวาท่ีใช
จริง เกิน 20%) 

3.1 กรณีการจดัประชุม ผูประชุมติดภารกิจ ไมสามารถเขารวมประชุมได   5 2 10 

3.2 กรณีจัดประชุม ในสถานการณโควิด จำเปนตองงดประชุม ทำใหตองคืนเงินท้ังหมด  3 4 12 
3.3 กรณีจัดซื้อวัสดุ ท่ีสนับสนุนการประชุม อาจมีการยกเลิกการจัดซื้อเน่ืองจากยกเลิกการ
ประชุม  

3 3 9 

3.4 กรณีจัดประชุม กระบวนการเตรียมการกอนประชุมลำดับข้ันตอนไมเหมาะสม ไมสามารถ
ยืนยันผูเขาประชุมได กอนการยืมเงิน   

2 2 4 
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โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง


